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1 Bevezetés

Az ELTE TTK vezetése azt a célt tlzte ki, hogy egységes mddszertan szerint, a teljes TTK m(ikodésére
fokuszélva, a kovetkez6 5 éves periddusra elkésziti stratégiai tervét. Ennek oka, hogy kari és intézeti
szinten vezetdi és témaspecifikus tervek eddig is |éteztek, de ezek egy irdnyba torténé 6sszehangolasa
és kovetkezetes végrehajtasa hidnyzott. A kiils6 kornyezeti valtozasok gyakran feliilirtak a terveket, és
hidnyzott egy olyan egységes célrendszer, amely kijel6li az utat a szervezet szamara, és keretet biztosit
annak eldontésére, hogy egy adott fejlesztés szolgdlja-e, és ha igen, milyen mértékben ezeknek a
céloknak az elérését.

A stratégiatervezés sordn definidlasra kerilt a szervezet kiildetése, jov6képe és az ennek elérését
tdmogato stratégia.

A stratégiai tervezést az aldbbi modell mentén hajtottuk végre:
Elvarasok

Kormanyzati Gazdasagi ELTE Hallgatéi Munkatarsi

Jovokép

Stratégiai célok

ELTE TTK L ) ] ) | Kiils6 kérnyezetbdl
miikodésének (- ~ - ~ - N fakadé lehetéségek
erésségei, I I ( ﬂ és veszélyek
fejlesztendd terlletei L J J \L]\,,

S ) e | — |
‘.‘[ ) — = ]‘
A folyamat soran a kildetés és a jov6kép tervezésével kezdtlink, és ehhez a vezetGi elképzelések
mellett azonositottuk azokat az elvarasokat, amelyeket kdzvetlenil vagy kdzvetetten az ELTE TTK

m(ikodtetésében és miikodésében érintett szerepl6k megfogalmaznak szdmunkra. A legfontosabb
érintett partnerek, akiknek az elvardsait azonositottuk, a kovetkezdk:

e ELTE

e Allami szereplék

e  Munkatarsak

e Hallgatdk

e Gazdasagi szerepl6k

Ezekre alapozva meghatdroztuk az ELTE TTK kildetését és jovGképét, majd megvizsgdltuk, hogy hol
tartunk ezek teljesitésében:

e Milyen erGsségei vannak a szervezetnek, mire tudunk tamaszkodni a tovabblépés soran
o Milyen fejlesztendé teriiletek vannak, amelyek akadalyozzdak céljaink elérését

e Milyen lehet6ségek vannak a kiilsé kornyezetiinkben

o Milyen veszélyek vannak a kiilsé kérnyezetiinkben

A helyzetértékelés utdn meghatdroztuk a stratégiai célokat, a célelérés vizsgdlatat lehet6vé tevd
mutatdszamokat és fejlesztési akciokat.

Jelen dokumentum célja az igy elkészilt stratégia egységes szerkezetben térténé bemutatasa.



2 Kiildetés, jovokép és szervezeti értékek

Az ELTE TTK kildetése, hogy a természettudomany teriiletén aktivan hozzajaruljon tarsadalmunk
szellemi fejlodéséhez és gazdasagi novekedéséhez.

Ezzel 6sszhangban az ELTE TTK vezetése azt a célt tlizte ki, hogy 2026 végére K6zép-Eurdpa’ legjobb 4
természettudomanyos kara kozé tartozzon?, oktatasi, kutatasi és innovaciés tevékenysége legyen
mérce mind hazai, mind nemzetkozi szinten.

A jov6kép megvaldsitasa érdekében az aldbbi programot valdsitja meg:

e Dinamizalja az ELTE Természettudomanyi Karat, épitve és megerdsitve tudomanyos vezeté
szerepét.

o Versenyképesebbé és nemzetkozileg elismertebbé teszi az oktatast.

e QOrszagos szinten a kari stratégidban kiemelt szakteriiletek vezeté kdzpontjava valik (Ld. Jedlik
Anyos Tudéskdzpont 2. szamu melléklet).

e Régios szinten megerGsiti és fejleszti a tudomanyos tevékenységét minden szaktertleten.
e Meghatdrozéva valik a hazai innovacios és ipari egyluttmiikodésekben.

e Tamogatja a tehetséges magyar fiatalok Magyarorszagon tartasat, illetve kilféldrél torténé
hazatérését.

A fenti célok megvaldsitasa sordn a szervezet tdmaszkodik meglévs erésségeire:
e Atudomadny iranti elkotelezettségiinkre
o Afelkésziilt, lojalis, sokszin( kollégakra
o A széles szakmai kapcsolatokra
e A nemzetkozileg elismert kutatécsoportokra

e Aszervezet megUjulasi képességére

Mkodésiinket az alabbi értékek és alapelvek jellemzik:
o AzELTETTK mikodésének alapvetd jellemzGje a tudomany és az oktatds irdnti elkdtelezettség.
e  Munkankat minden esetben magas minGségi szinvonalon végezziik.
e Hosszu tavon optimalizalt, hatékony gazdalkodast folytatunk.
e A céljaink megvaldsitéi az elkdtelezett és egylittm(ikodé munkatarsaink.
o Aszervezeti egységek hatékonyan egylittm(ikodnek a célok elérése érdekében.

e A hallgatdk és az oktatok kélcsonos tisztelete.

1 Ausztria, Csehorszég, Szlovékia, Lengyelorszdg, Roméania, Szlovénia és Horvatorszag.
2 A jelen dokumentum 4.2.2 pont tdbldzata tartalmazza az egyes intézetek Academic Ranking of World
Universities (a tovabbiakban: ARWU) rangsorban jelenleg elfoglalt helyét és a célértéket.
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3 Helyzetértékelés

Ez a fejezet az ELTE TTK jelenleg tapasztalt helyzetét és viszonyait vazolja fel. Els6ként a kilonb6z6
»,érdekcsoportok” altal tdmasztott elvarasokat mutatja be, majd a stratégiai workshopon felmért
SWOT-analizis® eredményeit ismerteti.

Elvarasok a TTK felé:

1. ELTE

Legyen a TTK a tudomany és az innovacié frontvonaldaban, ami az egyetemi rangsorokban
is mutatkozzon meg.

Palydzatok és ipari egyuttmdikodések segitségével teremtsen magdnak bevételt, és
egyetemi keresztfinanszirozas mentesen mikodjon.

Fokozza nemzetkoziesitési tevékenységét.
Legyen vilagos jov6képe, egyértelmd stratégidja a Karnak.
Dolgozzon azon, hogy minél tobb hallgatd jelentkezzen a képzésekre.

Hatékonyan m(ikddjon egyltt a tobbi Karral.

Kormanyzat

Legyen a TTK egy kiemelked6 kutatd kar kimagasld, elismert kutatdkkal és ez tiikr6z6djon
mind a tudomanyos elismertségben, mind az egyetemi rangsorokban.

Fejlessze a vallalati kapcsolatait innovaciés egylittm(kodéseken keresztiil, hogy reagalni
tudjon a valtozd piaci igényekre és ki tudja szolgalni azokat.

Legyen aktiv, és célozzon meg kozvetlenil unids palyazatokat; e palyazatok révén is
kapcsolddjon be a nemzetkézi halézatokba.

Dolgozzon ki szinvonalas oktatadsi és kutatdsi programokat és ezeket magas szinten
valdsitsa meg, ezzel is elGsegitve a tehetséges magyar fiatalok itthon tartasat.

Angol nyelvi képzések inditdsdval vonzzon kiilfoldi hallgatékat.

Munkatarsak

Legyen a TTK dolgozd- és csaladbarat, kiszamithaté munkahely, amely tekintettel van a
munka és a maganélet egyensulyara.

Legyen elismert az egyéni és csoportos teljesitmény, a jol teljesit6 kollégdk megfeleld
anyagi megbecsiilés mellett munkalkodhassanak.

Legyen lehet8ség a szakmai kiteljesedésre az intellektualis szabadsag altal és meg lehessen
tapasztalni a munkaval és az eredményekkel jaré sikerélményt. Nyiljon lehetGség szakmai
mobilitasra nemzetkozi kapcsolatokon keresztiil.

8 Az SWOT analizis soran vizsgdlt négy terilet:
Strengths — erdsségek

Weaknesses — gyengeségek
Opportunities — lehetdségek

Threats — veszélyek



Legyen nyilt, baratsagos légkor, ahol j6 emberi kapcsolatok alakulhatnak ki a hallgatdkkal
és a kollégakkal, hogy a fiatalok szamara is vonzé, megtartd karrierat bontakozhasson ki.

A munkahelyi szolgdltatdsok szinvonala emelkedjen, legyen megfelel, tamogatd
infrastruktdra (pl. mdhely, Gvegtechnika stb.).

Csokkenjen az adminisztracids teher, példdul a szerz6désekre és egylttmikodésekre
vonatkozo standard eljarasrendek kialakitasaval.

4. Hallgatok

A Kar biztositson piacképes diplomahoz sziikséges tuddst, hogy a diplomaval jél fizeté
helyen juthassanak a hallgatdk jé alldshoz, és tamogassa az egyetem az elhelyezkedést
(akar karrierutak bemutatasdval).

Legyenek jo oktaték, akik érthets, érdekes tananyagot adnak at, jé oktatdsi
infrastruktdraval tdmogatva, magas szintl hallgatoi szolgaltatasok (pl. kollégium) mellett.

Vonjak be a hallgatékat kutatdsi témakba, ezzel is tdmogatva a kolcsonds tisztelet
kultarajat.

Vegyék figyelembe a hallgatoéi visszajelzéseket.

Nemzetkozi elvarasoknak is megfelelS gyakorlatorientalt képzéseket nyujtson.

A képzés a nyugati egyetemekhez hasonld strukturdban valdsulhasson meg, legyen
rugalmas az id6beosztas, és nyiljon lehetGség nemzetkozi tanulmanyokba vald kilonb6zé
szintld bekapcsolddasra is.

Legyen tobbszintl alapszakos képzés, hogy a tehetségek fejlesztésével a standard képzés
mellett elitképzés is megvaldsulhasson.

5. Gazdasagi szerepl6k

A Kar felkésziilt, nyitott hallgatékat képezzen, hogy minGségi szakemberekkel és innovativ
kutatékkal lehessen egyitt dolgozni.

Az ipar jelenlegi szinvonalanak megfelelé gyakorlati ismeretekkel rendelkez6 hallgatokat
képezzen.

A Kar jellemz8je legyen az el6remutatd6 munkamordl, innovacidorientaltsaggal,
kreativitdssal, helyes kockazatkezeléssel, amely egy olyan tudomanyos légkort egészit ki,
amelybdl a gazdasagi szereplSk profitalni tudnak.

A kutaték az ipari egyUttmikodések soran alljanak rendelkezésre, ha kell, tudjanak gyorsan
segiteni, tartsak a hataridéket, és maradjanak nyitottak, rendszeresen mérjék fel az ipar
TTK felé megnyilvanulé igényeit.

SWOT-analizis

1. Erdsségek

Szakmaisag, tudomanytisztelet: A megfelel6 szakmai tapasztalat a tudas atadasara
irdnyulo oktatasi tradicidval 6tvozve értékes szellemi t6két teremt. A munkatarsak lojalisak
a szervezethez, elhivatottak a tudomany irant, és tehetségilik fejlédhet az akadémiai
szabadsag altal. Nemzetkozileg elismert, sikeres kutatdécsoportok mikodnek a TTK-n.

ELTE Brand: az ELTE egésze az egyetemi rangsorokban el6kelS helyen szerepel, és egyes
vonatkozasokban a kdzép-eurdpai mezényben vezet6 helyet foglal el (pl. a Fizika Intézet).



Ezen tulmendéen az ELTE erds alumni-kozosséggel rendelkezik, ami szintén sok lehet&séget
rejt magaban.

J6 vezetdi attitlid, képesség a megujulasra: A vezetés tagjai elkotelezettek a reform irant,
melynek érdekében készek a konstruktiv egylittm(ikdodésre az ELTE vezetBivel, és a kari
munkatdarsakkal, hallgatdkkal. A tudomanyos és szakmai Ujdonsagokra nyitottak, van
potencial az interdiszciplindris egyluttm(ikodésre is, valamint megvan a kompetencia Uj
képzések inditasara (pl. angol nyelv(i képzés gyors bevezetése).

Kapcsolatrendszer: az ELTE TTK jé kapcsolatokkal rendelkezik az allami szerepl6kkel, a
kozoktatas résztvevGivel, a gazdasdagi szféraval, valamint a sajtéval is.

Lokacio: az ELTE TTK elhelyezkedése t6bb szempontbdl is kedvezé: a févarosban kénnyen
megkozelithet6 sokféle kozlekedési eszkozzel, a Duna és a Kopaszi-gat kozelsége pedig
vonzo lehet a természet kozelségét kedvel6 hallgatdk szdmara is.

Gyengeségek

Bels6 nehézségek: Van egyfajta bels6 tehetetlenség, ellendllds a szervezetben a valtozadsok
ellen. Hiadnyzik a koltséghatékony mdkodésre vald torekvés, a felel6s gazdalkodasi
szemlélet, amib&l folyamatos koltségvetési nehézségek fakadnak. Sokszor hidnyzik a
rendszerszemlélet, egyéni érdekek kertlnek elStérbe.

Hallgatok: A kvdta alapu finanszirozas miatt sok hallgatot vesz fel a Kar, de mivel kevés a
jelentkezé (kulfoldrél is kevesen érdeklGdnek), gyengébb el6képzettségl hallgatok is
bekeriilnek a képzésekre, ami hozzajarul a képzés szinvonaldnak romldsdhoz.

Kapcsolatok: A Kar nem hasznalja hatékonyan kapcsolati haléit, az oktatdk kozott kevés a
kalfoldi és/vagy mas egyetemrdl érkez6 oktatd. A gazdasagi szerepl6k korében sem
megfelel6 a reputacid, gyenge a TTK PR-ja. Novelni sziikséges a kutatdk egylittmikodési
készségét a relevans gazdasagi partnerek felé.

Oktatas, kutatas: Tulsagosan diverz az oktatds, a kutatds is széttoredezik aprdbb
teriiletekre, sok helyen hianyzik a kritikus tomeg. A kutatéi min6ség nemzetkozi szinten
elmarad a varakozastdl, amely az ERC-palyazatok sikerességi aranyaban is kiltkozik. Az
oktatdék, kutatdk gyakran tulterheltek, az oktaté-hallgatéi kapcsolatok minGsége erés
szOrast mutat.

Humanerdforras problémak: A meglévé allomanyban tébb kézépszerid munkatars is
dolgozik. Az adminisztracién problémat jelent a nyelvtudas hianya.

Teljesitményértékelés/bérezés: Hidnyoznak az 0szténz6k a pozitiv teljesitmény
elismerésére, altalanossdgban elmondhatd, hogy alacsonyak az oktatéi fizetések, ill.
egyenetlenek, azaz olykor méltanytalan eltéréseket mutatnak egy-egy munkakordn belil.
Tovabbi problémat jelent, hogy a fizetési csomag tobb faktorbdl all, ezek feladat- és fizetési
oldalon is nehezitik a kiszamithaté mikodést. Bar létezik teljesitményértékelési rendszer,
alkalmazasa nem rendszeres, tdbbnyire nincs kovetkezménye a juttatdsokban.

Miikodési problémak: Haromszintl adminisztracié neheziti a munkavégzést, sok az
egyeztetd féorum, emiatt nem hatékony a szervezet. Hidnyoznak vezetdi jogosultsagok
(akar hozzaférés, akar utasitasi jog). Nehézséget okoz tovabba a belsé szolgdltatasok
gyenge szinvonala, példaul a gyenge palydzatmenedzsment, vagy a lassu beszerzések. A
tanszékvezet6k — technikusok/ligyintéz6k kapcsolodasa problémas, jellemzé a belsd
bizalomhiany.



Infrastrukturalis hianyok: Az oktatdsi és kutatasi infrastruktira amortizalédott, sokat
jelentene a munkat tamogatd kozeg/felszerelés. Sok helyen rendezetlen tertleti viszonyok
nehezitik az egylittm{kddést. A kollégiumi fér6helyek szama is alacsony.

3. Lehet6ségek

Ipari igények: A gazdasagi szerepl6k kbrében egyre ndvekszik a kutatasi igény.

K6zponti intézkedések, pdlydzatok: Egyértelm(i a kormanyzati szandék az egyetemi
kutatds fokozottabb tamogatdsdra, j6 programok vannak, amelyekben elérhetGek ezek a
potencialis tdmogatasok. A Lendilet és ERC pdlydzatok segitségével lehetdség van
fiatalokat a TTK-ra csabitani, ill. a Kar segitségére van a felfedez6 kutatasok tdmogatasa.

Valtozo kornyezet, globalis hatasok: A CHARM-EU kezdeményezéshez csatlakozva szintén
Uj lehet6ségek nyilnak meg a TTK el6tt. A klimavaltozas és a COVID-19 jarvany a
tudomdnyos kutatasok fontossdgara irdnyitja a tdrsadalmi figyelmet, amely dltal a
tarsadalmi reputacid javul. Mindemellett a korszer(i oktatdsmddszerek Uj teret nyitnak az
oktatds modernizaldsaban.

4. Veszélyek

Uj finanszirozasi rendszer: Gyakran véltozik a politikai és pénziigyi kdrnyezet, emiatt nehéz
el6re tervezni, a jov6 nem kiszamithatd. Nem ismert, hogy az Uj fenntartéi koncepcié mit
tdmogat, milyen hatasa lesz az Uj finanszirozasi rendszernek. A kdzbeszerzési szabalyok
valtozasa is ilyen bizonytalansagi tényez6.

Uj konkurensek: Bizonytalansagot hoz a Fudan budapesti kampuszépitésének szandéka,
ill. a modellvalté egyetemek fejlédése is kiszamithatatlan hatdsokkal jar. Amennyiben az
azsiai, amerikai és nyugat-eurdpai egyetemek nagyobb ltemben fejl6dnek, a lemaradasi
ollé egyre jobban kinyilik.

Tarsadalmi folyamatok: Hatadssal vannak a hallgatdsag |étszamara és ,minGségére” a
demografiai valtozdsok, a kozépiskoldk oktatdsanak szinvonala, ill. a fiatalok
természettudomanytdl valé elforduldsa. Akik mégis ezt a palyat valasztjak, konnyen lehet,
hogy mar hallgatoként kilfoldon, vagy kés6bb, végzett szakemberként mas kutatodi
halézatban (ELKH) kétnek ki.



4 Stratégiai célok

Az ELTE TTK célja, hogy 2026 végére Kozép-Eurdpa legjobb 4 természettudomdanyos kara koézé
tartozzon, oktatdsi, kutatasi és innovacids tevékenysége legyen mérce mind hazai, mind nemzetkozi

szinten.

Ennek elérése érdekében a 2021-2026-0s id&szakra az aldbbi stratégiai iranyokat és célokat hatarozza
meg:

F1 - Stabil pénziigyi helyzet
F3 - Koltséghatékony miikodés
F31- Oktatas
gazdasagi
eredményessé-
aének javitasa

F2 - Tobb labon éllas

F32 - Hatékony
eréforras
kihasznalas

F21 - Oktatasi
bevételek szinten
tartasa

F22 - Kutatési
bevételek névelése

Pénziigy,
gazdalkodas

H1 Versenyképes, nemzetkozileg elismert oktatas

H11 Piacképes, elismert programok biztositasa hazai és

H2 Régios szintii tudomanyos tevékenység

H21 ElismertKivalésagi

H3 Meghatarozo szerepl6 a hazai
innovacios és ipari egyiittmikédésben

kutatocsoportok

nemzetkoziszinten fejlesztése H23 ELTE TTK H31 Ipari H32 Core facility
szakteriletenkén egyuttmiikodés kialakitasa és
. SIS H14 gy novelése miikodtetése
H12 Tehetséges H13 Elitképzés Tandrképzés tarégiobana 2-5
fiatalok itthon tartasa erositése megujitasa H22 TTK Jedlik Anyos helyen

Tudéaskdzpontkialakitasa

és miikodtetése S . e
H4 ELTE TTKreputécio erdsitése

Hallgatok és stakeholderek

M3 Oktatéi és kutatoi oraterhelések

M2 Miikodést tamogato profiHR rendszerek 2 Leratol DTEIeh >
tudatos Kialakitasa és miikodtetése

M1 Alaptevékenységhez sziiks éges miikodés kialakitasa

4 .g kialakitasa és alkalmazasa
»
§ 8 M11 Atlathatobb :mﬁKtt'l’zplng bil, M13 Atlathatd M2t Kivalasztasi
~ athato szolgaltatasok stabil, rendszer iesitmény-
=2 haligato Kiszamithats, eljrasrendek e e
=2 igyintézés elvarasoknak megfeleld bevezetése M22 Karrier
miikodése menedzsment

T4 TTK szervezeti kultira
fejlesztése

T3 Vezet6i kompetenciak

T1 Folyamatos nemzetkozi
erbsitése

benchmark és gyakorlatok figyelése 2K LR IE]EsZ e

Tanulas,
fejlodes

4.1.1 F1 Stabil pénziigyi helyzet

Cél értelmezése, részcélok:

o Alapvet6 pénziigyi és gazdalkoddasi cél a TTK stabil pénziigyi helyzetének megteremtése és
fenntartasa

e Kiszamithato és kdvetkezetes gazdalkodas folytatasa
e A negativ pénzigyi pozicidban |évé intézeteknél a negativ pozicié csokkentése

Mutatdszamok

Ssz. | A stratégiai mutatok megnevezése A mutatdk célértéke (2026 vége)

+0 (A Kar torekszik tobbletforrasok
és megtakaritasok elérésére, amit a

1. F1 Kari szintl pénzlgyi pozicio

stratégiai célok megvaldsitasara
fordit.)
2. F1 FFI, KI pénzligyi pozicid Jelenlegi pénziigyi pozicié

(negativum) 50%-a




Stratégiai akcidk

F1 Intézkedési tervre vonatkozd javaslat kidolgozasa intézeti szinten a negativ pozicié
megszintetésére és/vagy a pozicio javitasara, bevételszerzési lehetdségek attekintése.

Felel8s: intézetigazgatok
hatdridG: az aldbbi két pont utan, 2021. december 15.

F1 Jelenlegi helyiséghasznalat fellilvizsgalata, optimalizalasi lehetGségek feltérképezése és
bevezetése.

Felel8s:

Laborhasznalatrdl tabla elkészitése: stratégiai dékanhelyettes.

Irodahasznalatrél tabla elkészitése: stratégiai dékanhelyettes.
Tanteremhaszndlatrdl tdbla elkészitése: oktatasi dékanhelyettes

hataridé: 2021. oktdber 30. / 2021. november 30.

optimalizalasi javaslatok tétele (laborhasznalat és az irodahasznalat)

hatdrid6: 2021. december 15

felelGs: intézetigazgatok

F1 Oraszamok, oktatdi és kutatdi kapacitasok fellilvizsgalata (tdmogatja a M3-at).
Felelbs:

Kurzusok bevétel és kiadas szamolasardl tablaterv/algoritmus: stratégiai dékanhelyettes,
stratégiai tanacsado

hatdrid6: 2021. oktdber 15.
Tablazatok kitoltése szakonként: oktatasi dékanhelyettes, stratégiai dékanhelyettes

hataridé: 2021. oktdber 15.

Megvaldsulas f6bb feltételei, sikertényez6i

Oktatasi és kutatasi tertleten tervezett kapcsolédé akcidk végrehajtdsa

Szokasjogok és eddig mikddési gyakorlatok megkérdéjelezése

4.1.2 F2 To6bb labon allas

Cél értelmezése, rész célok:

F21 Oktatasi bevételek szinten tartasa, oly médon, hogy kdzben az oktatas mindségi céljai
is teljestljenek

F22 Kutatasi bevételek novelése

Mutatdszamok

Ssz.

A stratégiai mutatok megnevezése

A mutatok célértéke (2026 vége)
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1. Oktatasi bevétel + 5% a 2021. évihez képest (amit a

tovabbiakban bazis évnek
tekintink)
2. Kutatasi bevétel bazisérték +25 % az inflacid

mértékét meghaladdan

Stratégiai akcidk

Képzési és kutatdsi bevételek atlathatd kimutatasa és ezen keresztil a tudatos irdnyitas
alapjainak megteremtése.

FelelGs: stratégiai dékanhelyettes, stratégiai tanacsadd GH vezet6vel egyeztetés utan
hatdrid6: 2021. november vége

Egységes kari szabalyozas arrél, hogy a palydzatok hogyan jarulnak hozzad a kari
mikddéshez.

Terv kidolgozdsa:

FelelGs: tudomanyos dékanhelyettes

hatdrid6: 2021. oktdber vége

egyeztetés a kari vezetésben, hatarid6: 2021. december 15.

Kari és intézeti koltségvetés pontositdsa és a beavatkozdsi lehet&ségek (szcenaridk)
azonositdsa

Felel@s: kari vezetés
hatdrid6: 2022. januar vége

Kezdeményezni a Kancelldria felé a monitoring tevékenység bevezetését a mutatdk
tekintetében.

Felel@s: dékan
hataridé: 2021. oktdber 30.

A monitorozas eredményérdl beszamold a Kari Tandcs lilésén minden év oktoberében, és
dontés a kovetkez6 évre vonatkozé l1épésekrél

Felel8s: dékan, stratégiai dékanhelyettes

Megvaldsulas f6bb feltételei, sikertényez6i

Oktatdsi és kutatasi terlleten tervezett kapcsolédé akcidk végrehajtasa

Rendszeres monitoring tevékenység és kovetkezetes irdnyitas
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4.1.3 F3 Koltséghatékony miikodés

Cél értelmezése, rész célok:

F31 Az oktatds gazdasdgi eredményességének javitasa

F32 Hatékony erGforras kihasznalas

Mutatdszamok
Ssz. | A stratégiai mutaték megnevezése A mutatdk célértéke (2026 vége)
1. F31 Oktatdsok pénzlgyi pozicidja +0 (Onfenntarté oktatas)
2. F32 Erdforrasok felulvizsgalata projektszerlen, majd | Igen/Nem
évente a tervezés soran

Stratégiai akcidk

Az oktatdsi reformhoz (Ld. 1. szamu melléklet) kapcsoléddan az egyes képzések, képzési
programok elemzése gazdasagi szempontok alapjan és ezek érvényesitése az atalakitas
soran

Lasd 4.1.1-ben.
Az ott kapott javaslat alapjan a kari vezetés irdnyitja a képzések atalakitasat.

Kreditszorzdk egységesitése (kari reformprogram szerint). Hatarid6: 2022 6szén induld
képzések/tantervek.

KotelezGen valaszthaté targyak tulkinalatdnak csokkentése (kari reformprogram szerint).
Hatarid6: 2022 6szén induld képzések/tantervek.

Oraaddk, tanitasi asszisztensek szélesebb kori alkalmazasa
hatdridé: folyamatos

A rendelkezésre all6 infrastruktira és eszkozpark hatékony kezelésének fellilvizsgalata
gazdasagi szempontbdl. Kapcsolddo akcid:

o Helyiség hasznalat felllvizsgdlata
Lasd 4.1.1.
. Elszamoldsi rendek

KKIC vezetGje, hatarid: 2021. november vége
o KKIC mdkodtetése

KKIC vezetGje, hataridd: 2021. oktéber vége

Megvaldsulas f6bb feltételei, sikertényez6i

Kapcsolddé akcidk végrehajtasa

Rendszeres monitoring tevékenység és kovetkezetes irdnyitas
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4.2 Hallgatodk és stakeholderek

4.2.1 H1 Versenyképes, nemzetkozileg elismert oktatas

Cél értelmezése, részcélok:

e H11 Piacképes, elismert oktatasi programok biztositasa hazai és nemzetkdzi szinten

e H12 A fels6oktatdsba belép6 tehetséges fiatalok rekrutdcioja

o H13 Elitképzés és PhD képzés erbsitése

e H14 Tandarképzés megujitasa

év végi lemorzsolddasi arany)

Mutatdszamok
Ssz. | A stratégiai mutaték megnevezése A mutatdk célértéke (2026 vége)
1. H11+H13 Alapszakos ponthatdrok Orszagos mezényben a
legmagasabb
2. H11 Elhelyezkedési ardny a képzéshez kothet6 | képzésenként 2022-ben  kerdl
munkakorben megallapitasra
3. H11 PHD hallgatéknal a kilfoldi hallgatdk aranya 2022-ben keriil megallapitasra
4. H11 PhD hallgatok aranydnak novelése a hallgatok | 2022-ben keril megallapitasra
kozott
5. | H11 Atlagos kreditszorzé Alapszakokon: 1,5;
mesterszakokon: 1,7.
PhD oktatasban 2022-ben keriil
megallapitasra.
6. H11 Angol nyelvi képzések részaranya az MSc | MSc: 80%
képzésben PhD: 100 %
H11 Angol nyelv(i oktatas a doktori iskolakban
7. H12 Alapszakokon a 450 feletti pontszammal felvett, | évi 3%-os csokkentése a cél
de be nem iratkozottak aranyanak csokkentése
8. A 25 f6 folott induld alapszakok
H13 Két szinten oktatott kurzusok aranya mindegyikén legyen ket szinten
oktatott kurzus.
9. H14 Tanarszakos hallgatok elégedettségének novelése | Bazis mérés 2021
Bazis alapjan célérték
meghatdrozdsa az ELTE MUI
bevonasaval
10. | H14 Lemorzsolddasi arany csokkentése (mutatd: elsé | 2022-ben keriill megallapitasra
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Stratégiai akcidk

H11 Piacképes, elismert programok biztositdsa hazai és nemzetkdzi szinten a képzés
mindharom szintjén (BSc, MSc, PhD).

Felel&s: Oktatasi reform anyaggal harmonizalja az oktatdsi dékanhelyettes, doktori képzés
tekintetében tudomanyos dékanhelyettes, hatarid6: 2021. oktéber vége. (tdmogatja M3-

at is)

. Nemzetkoézi sztenderdnek megfelelS képzési rendszer kialakitasa:

Képzési kindlat rendszeres fellilvizsgalata a nemzetkozi trendek és a piaci
elvarasok alapjan. Uj szakok, specializacidk és szakiranyl tovabbképzések
inditdsa (piaci igények, illetve kapacitds alapjan); tartdsan alacsony
létszamu szakok, specializacidk szlineteltetése (stratégiai szempontok
szerint mérlegelve). Atlathaté tantervek (kari reformcsomag szerint).
Hatarid6: folyamatos.

Az angol nyelv(i képzések részardnyanak novelése a mesterképzési
kinalatban, 100 %-os angol nyelvi oktatas a PhD iskoldkban. Hataridé:
folyamatos.

Hallgatéi mobilitds konnyitése (mobilitasi ablak, rugalmas kreditatvitel)
Hatarid6: 2022 6szét6l induld képzések/tantervek.

Az egyes képzésekkel kapcsolatos munkaltatdi elvarasok pontositasa.
Hatarid6: folyamatos.

Kreditszorzé felllvizsgdlata, egységesitése a kari reformcsomagnak
megfelelGen.

Rugalmas (kevésbé részletes) targyleirasok; a kapcsolédd targyak
tananyagdnak kidolgozasanal targykozi egyeztetések. Hatdridd: 2022
Gszét6l induld képzések/tantervek.

o Oktatas fejlesztése

Oktatdsi modszertan fejlesztése: oktatdsmoddszertani program az oktatok
tovabbképzésére; modern oktatdsi mobdszertanok szélesebb kord
bevezetése (pl. évkozi értékelések, integrald targyak aranya ng). Hataridé:
folyamatos.

Az oktatok hallgatéi véleményezésének monitorozasa; beépitése az
oktatoi teljesitményértékeld rendszerbe. Oktatasetikai problémak kiemelt
kezelése. Kari kdzponti lekérdezés és strukturalt adatszolgaltatas (TER
szerint) (felel6s: oktatdsi dékanhelyettes; hataridé: 2021. november 30.);
kiértékelésért felel6s: intézetigazgatok, oktatdsi dékanhelyettes.
(folyamatosan)

A jelenlegi kapcsolatok mobilizalasaval kilfoldi oktatok bevonasa online
formdban a  képzésekbe. Hatarid6: 2022  Gszét6l  induld
képzések/tantervek.

Ipari szférabdl oktatok tudatos bevondsa. Hatarid6: 2022 &szétél induld
képzések/tantervek.

Szakképzési centrumokkal egylttm(ikodés kialakitasa és fenntartasa (KI)
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felel6s: Kémiai Intézet igazgatdja, egylttmikodés elveinek javasolt
kialakitasa 2021. november vége, megallapodasok megkotése 2022.
marcius.

= LMS (képzési menedzsment rendszer) rendszerben minden kotelezé
targyhoz kurzustematika megjelenitése, tananyag érankénti bontasban
torténd megjelenitésével. Hatdrid6: 2022 Gszétél.

= Alapszakos kotelez6 térgyakhoz irott tananyag (kari reformprogram
szerint). Hatarid4: 2021. oktéber (monitorozas: 2021 decembertél).

= Vonzd oktatasi infrastruktura kialakitasa

= Online oktatdsi képesség erdsitése; hibrid oktatasi formak hasznositasa a
levelezd képzésben.

e H12 A felsGoktatdsba belépé tehetséges fiatalok rekrutacidja

Fiatal tehetségek 4dllami tdmogatdsi rendszerének feltérképezése és
kozzététele (kbzépiskolasok, egyetemi hallgatdk és oktatdk). Ha sziikségesnek
itéljuk, akkor a TTK-n tovabbi tdmogatasi rendszer bevezetése.

Felel@s: Oktatasi dékanhelyettes

Hatarid6: 2021. december 30.

Kozépiskolai kapcsolatok erGsitése:

= Tandri kapcsolatok er@sitése - koncepcid kidolgozasa és elinditasa.

= Az iskoldk (kiemelten gyakorlégimnaziumok és tanulmanyi versenyen
résztvevék) didkjainak bevonasa kilonboz6 fejlesztési tevékenységbe
(kutatasba, szakkor szervezése, nyilt labor) és ezen keresztil kapcsolatok
kialakitasa és ELTE TTK image erGsitése.

= ELTE Fakt”, ami (akar online formaban) pétolhatja a fakultacios oktatast
azoknak a didkoknak, akik olyan kozépiskoldba jarnak, ahol egy-egy
természettudomanyos targybdl egyaltalan nem indul fakultacid.

Felel8s: oktatasi dékanhelyettes a rekrutacidés csoport és stratégiai
dékanhelyettes bevonasaval, hataridé: 2021. november. Eddigi
intézeti kezdeményezések, gyakorlatok 6sszehangoldsa, feladatok, f6
felels és hatarid6k kijelolése.

e H13 Elitképzés és PhD képzés erbsitése

Két szinten oktatott kurzusok korének bévitése. Hatarid6: 2022 Gszétdl induld
képzések/tantervek.

TDK tevékenység erGsitése és ehhez az 6sztonz6 rendszer kialakitasa (pl. kredit
adas hallgatéknak, oktatoknak).

Felel8s: oktatdsi dékanhelyettes és stratégiai dékanhelyettes.
Hatarid6: 2021. oktober vége

TDK témavezetés jelenjen meg a TER-ben.

Felel@s: stratégiai dékanhelyettes

Oktatok egyes képzési szintekre (BSc, MSc, PhD) torténd kivalasztasi
szabalyainak kialakitdsa és mikodtetése. FelelGs: stratégiai dékanhelyettes.
Hatarid6: 2021. december 15.
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H14 Tanarképzés meguijitasa

Uj, specifikus tantervek kialakitdsa. Hataridé: 2022 &szétél induld
képzések/tantervek.

Végzettek kdrében felmérés az oktatdsi tapasztalatokrol
Felel6s: oktatasi dékdnhelyettes és stratégiai dékanhelyettes,
hatarid6: 2021. november

Hallgatdi felmérés lebonyolitasa.

Felel6s: oktatasi dékdnhelyettes,

hatarid6: 2021. oktdber vége

A felmérés alapjan a megtartast tamogaté akcidk kidolgozasa, valamint ezek
hatdsanak folyamatos monitorozasa. Kapcsolédd feladat a mar jé m(ikodési
gyakorlatok azonositdsa (pl. IK tapasztalat felmérés, Mentor rendszer
kiterjesztése a tandr szakra)

Felel@s: oktatdsi dékanhelyettes, hatarid6: 2021. december.
Tanartovabbképzés erdsitése (Uj programok). Folyamatosan.

Egyeztetés az EMMI-vel, ITM-mel — felel6s: dékan; hatarid6: az els6 koros
egyeztetéseket kovetben

H11-14 mutaték megallapitdsa

Felel@s: Oktatasi dékanhelyettes a fenti mutatdkra célértékek, 2021. oktéber.

Megvaldsulas f6bb feltételei, sikertényezdbi

Stratégia beépitése a mindennapi mikodésbe

A jov6beni feladatvégzések mddositasat kezdeményezd elSterjesztésben
jelenjen meg, hogy a javasolt valtoztatdsok mennyiben és milyen mddon
tdmogatjak a stratégiai célok elérését, és ez milyen akcidkon keresztil valdsul
meg.

A mar elkezdett kari és intézeti szint(i stratégia kezdeményezések (vezetGi
programok, atfogd fejlesztések) felllvizsgdlanddk a TTK Stratégia 2021-26
célokkal és akcidkkal 6sszefliggésben

Fiatal tehetségek tdmogatdsahoz forras biztositasa

4.2.2 H2 Régios szintl tudomanyos tevékenység

Cél értelmezése, rész célok:

H21 Elismert kivaldsagi kutatdcsoportok fejlesztése és mikodtetése

H22 Az

ELTE TTK stratégiailag kiemelt kutatasi fdékuszterlleteit korszer(

tudomanyszervezési és menedzsment elvek alapjan hatékonyabban mikodtetd
tudaskodzpont létrehozatala (Jedlik Anyos Tudaskézpont Id. jelen dokumentum 2. szamu
melléklete).

H23 ELTE TTK szakteriiletenként a régiéban a 2-5 helyen
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Mutatdszamok

Ssz. | A stratégiai mutatok megnevezése | A mutatok célértéke (2026 | A mutaté jelenlegi
vége) értéke
1. H21  Kritikus tomeget elér6 | szakterlletenként  2022-
kutatocsoportok szdma ben keril megdéllapitasra
2. | H22 M(kéd6  Jedlik  Anyos | Igen/Nem
Tuddskodzpont
3. H23 ARWU rangsorban elfoglalt | BI 301-400 hely Bl 401-500 hely
hely FI <100 hely FI <101-150 hely
FFI FFI
Foldtudomany:401-500 Foldtudomany: 500.
hely hely utan
Légkortudomany: 201-300 | Légkodrtudomany: 301-
hely 400 hely
KI 401-500 hely KI 500. hely utan
MI <100 hely MI <201-300 hely
4, H23 ARWU rangsorban a régiéban | Bl 3-4. hely Bl 7. hely
elfoglalt hely FI 2. hely Fl 4. hely
FFI FFI
Foldtudomany: Foldtudomany:
9-10. hely nem rangsorolt
Légkdrtudomany: Légkortudomany: 10.
5. hely hely
KI nem rangsorolt
Kl 5-6. hely
MI 2-3. hely MI'8. hely
5. H23 Tudomanyos output évi 1000 db Q1 cikk cikk évi 600-700 db Q1 cikk
6. H23 Beadott ERC palyazat 10 beadott palyézat / év
7. | H23 Lendilet/Elvonal (futé | 2022-ben kerdil
projektek szama) megallapitasra
8. H23 Horizon Europe palyazatok (db, | 2022-ben kerdl
Ft) megallapitasra
9. H23 NAGY pdlyazatok (50 millid | 2022-ben kerdl
Ft/év) Ft megallapitasra
10. | H23 Kis palyazatok (Ft) 2022-ben kerdl
megallapitasra
11. | H23  Pélydzati eredményesség | 2022-ben kerdl

(szumma éves bevétel)

megallapitasra
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Stratégiai akcidk

H21 Kutatécsoportokra vonatkozd kritérium rendszer kialakitdsa, amely tdmogatja a
kritikus tomeget (nagy létszamu, koncentrdlt kutatadsi tevékenységli) elér6 csoportok
kialakitasat és ezek pozitiv 6sztonzékkel (pl. teriilethasznalat) torténé tdmogatdsa. A
csoportok szamdanak mérése. Ennek hatdasa van H4-re. Felelés: tudomanyos
dékanhelyettes, 2022. janudrig koncepcio.

H22 Az ELTE TTK stratégiailag kiemelt kutatasi fdokuszterileteit korszerd
tudomdnyszervezési és menedzsment elvek alapjan hatékonyabban mdkodtets
tudaskdzpont létrehozatala (Jedlik Anyos Tudaskdzpont). Hataridé: 2022. janudr.

H22 E6tvos Lorand Kutatdsi Haldzattal torténd egyittmikodés kialakitasa és mikodtetése.
Felel6s: tudomanyos dékanhelyettes, meglevé szerz6dések ismertetése, helyzetfelmérés
mindenki a sajat tertletén (2021. oktéber). Ezek alapjdn a meglevé szerz6dések
felllvizsgalata, illetve Gjak |étrehozdsa, vagy létre nem hozdsanak indoklasa. Hataridé
2022. marcius. Mi(kodtetés: éves jelentések a kapcsolatok menetérél. Felels:
tudomanyos dékanhelyettes

H23 Pélyazati alapok tdmogatdsaval a tudomanyos tevékenység 0sztonzése

o Egyetemi kivaldsagi palydzati alap felllvizsgédlata, hogy mennyire tdmogatja a
stratégia megvaldsitdsat, és felhasznalas erdsitése. Felel6s: dékan, hataridé:
2021. oktdber vége.

o Kari kivalésagi alap koncepcio kidolgozasa. Felel6s: dékan, hatarid6: 2021.
oktéber vége

H23 Nemzetkdzi tudomanyos kommunikdciés szolgdltatasba angol nyelvd
sajtokdzlemények feltdltése. Ugyrend és szamonkérési rend kidolgozasa. Felel8s:
tudomanyos dékanhelyettes, hataridd: 2022. januar vége.

H23 ITM felé a kiemelt hirek ELTE-n keresztili (KMRI) és kdzvetlen kommunikalasa. FelelGs:
Kari kommunikacios felel6s, hataridé: folyamatos.

H23 Az érintettek felkészitése és tdmogatdasa a kari szint(i EU pdlyazatok beadasahoz.

H23 Dedikalt tamogatd hozzarendelése a nagy palyazatokhoz az elszamolas tdmogatdsa
érdekében.

Megvaldsulds f6bb feltételei, sikertényezbi

Kari kivaldsagi alaphoz forras biztositasa

4.2.3 H3 Meghatarozo szerepl6 a hazai innovaciods és ipari egyluttmiikodésben

Cél értelmezése, részcélok:

H31 Ipari egylittm(kodés ndvelése

H32 Kari innovacids szolgaltatd egység (Core facility) kialakitasa és m(ikodtetése

Mutatészamok
Ssz. | A stratégiai mutatok megnevezése A mutatok célértéke (2026 vége)
1. H31 lpari egylittm(kodés bevétele 2022-ben keriil megallapitasra
2. H31 Beadott k6z6s palyazatok szama 2022-ben keriil megallapitasra
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3. H31 El6zetes ujdonsdg vizsgdlat és szabadalmi | 2022-ben keriil megallapitasra
bejelentések szamanak novelése
4, H32 M(ikodé Core Facility Igen/Nem

Stratégiai akciok

e H31 Ipari/szolgaltatdi egyittm(ikodési rendszer szabdlyozdsa KKIC vezetd, 2021.
november vége

e H31 Palyazati alapok tdmogatasaval a tudomanyos tevékenység dsztonzése (Kapcsolddas
a tudomdnyos célokhoz)

. Egyetemi kivaldsagi palyazati alap felllvizsgdlata, hogy mennyire tdmogatja a
stratégia megvaldsitdsat, és felhasznalds erésitése (lasd H23)

o Kari kivaldsagi alap koncepcio kidolgozasa és mikodtetése (lasd H23)

e H32 Core facility kozpont létrehozasa és mikodtetése. KKIC vezet6je, 2021. november,
évente beszamolé

. Szervezeti és m(ikodési alapok megteremtése
o Core facility mkodési és elszamolasi rendszerének kialakitasa és miikodtetése
o Jelenlegi egyittmiikodések felmérése és ez alapjan a tevékenység tudatos

fejlesztése

e H32 Core facility vallalkozasi formaban torténé mikodtetésének kezdeményezése KKIC
vezetGje, 2022. janudr, m(ikodtetés: évente beszamold

Megvaldsulds f6bb feltételei, sikertényezbi

e Potencidlis piaci partnerek igényeinek felmérése, kari lehetdségek elemzése,
egyuttm(kodési lehet6ségek feltardsa

e  Kari kivaldsagi alaphoz forras biztositdsa

4.2.4 H4 ELTE TTK reputaciéjanak novelése

Cél értelmezése, rész célok:

o Avégzett tevékenységek lathatdsagdnak erdsitése

Mutatdészamok
Ssz. | A stratégiai mutatok megnevezése A mutatdk célértéke (2026 vége)
1. H4 ELTE TTK ismertség és reputdcid Mérés, majd utdna célérték
meghatdrozdsa

Stratégiai akciok

e H4 Kommunikacioés stratégia kialakitasa (ez tdmogatja a H12 és H13-at valamint F21 és
F22-t is). Felel8s: stratégiai tanacsado, dékani hivatalvezet, KMRI-vel kozrem(kodésben,
2022. januar vége.
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e H4 ELTE TTK allasborze szervezése (ez tdmogatja a H12 és H13-at is). FelelGs: kari
kommunikdcios felel8s, hatarid6: 2022. januar vége.

e H4 Atomcsill, Alkimia ma és EIS adas csatorndk professziondlis tovabb vitele. Javaslat az
eddigi tovabbvitel fejlesztésére, a hatas kimutatdsa. Az eddigi felel6sok beszamoldja.
Hatarid6: 2022. januar.

e H4 Mérés metodika és kivitelezés, majd utana célérték meghatdrozasa egyetemi PR felel&s
bevonasaval. FelelGs: stratégiai dékanhelyettes, 2021. december 15.

e H4 Végzett hallgatok keresetének felmérésére modszertan, bevezetés, alumni kdzpont
bevondsaval. FelelSs: oktatdsi dékanhelyettes, stratégiai tanacsadd, 2021. november

Megvaldsulas fébb feltételei, sikertényezgi

e A H21-ben emlitett tevékenységek koncentracidja.
o A kommunikacios tervhez forras biztositasa

o Kommunikacidképes munkatdrsak biztositasa

4.3 Miikodési és hatékonysagi célok

4.3.1 M1 Alaptevékenységhez sziikséges miikodés kialakitasa

Cél értelmezése, rész célok:

e M11 Atlathatébb tanulmanyi Ugyintézés kialakitasa
e M12 Kdzponti szolgaltatasok stabil, kiszdmithato, elvarasoknak megfelel6 miikodése

e M13 Atlathatd eljarasrendek bevezetése

Mutatdszamok
Ssz. | A stratégiai mutaték megnevezése A mutatok célértéke (2026 vége)
1. M11 TH és DCs szolgaltatdsokkal kapcsolatos | 2022-ben keril megallapitasra

elégedettség

2. M12 K6zponti szolgaltatasokkal kapcsolatos | 2022-ben keril megallapitasra
elégedettség
3. M13 Felilvizsgalt eljarasrendek 100%

Stratégiai akcidk

e M11 Kezdeményezni a kancellariai szolgaltatasi szintek javitasat
Felel&s: dékan, hatarid6: 2021. oktdber vége

M11 Jelenlegi szolgaltatdsokkal kapcsolatos elégedettség mérése és ez alapjan a
szolgaltatasok fejlesztése. Kezdeményezni a kancelldriai szolgaltatasi szintek javitasat,
Felels: dékan, hataridG: 2021. oktdber vége

M11 Evente rendszeres mérés és szolgéltatasfejlesztés. Kezdeményezni a kancelldriai
szolgaltatasi szintek javitasat, Felel6s: dékan, hatarid6: 2021. oktdber vége
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e M11 Tajékoztaté oldal TH és DCs megujitasa. Felel6s: oktatdsi dékanhelyettes és
tudomdnyos dékanhelyettes, hatarid6: 2021. november vége.

M12 Szolgaltatdkkal szembeni elvarasok meghatarozdsa, ezek szolgaltatoi egyeztetése és
a megvaldsulas monitorozasa. Kezdeményezni a kancelldriai szolgaltatasi szintek javitasat,
FelelGs: dékan, hatarid6: 2021. oktdber vége

e M12 Automatizdlt adatkezelés, papirmentes Ulgyintézés bevezetése. FelelGs: dékani
hivatalvezetd, hataridG: javaslat elkészitése, kezdeményezés 2021. november.

e M13 Eljarasrendek felllvizsgdlata és sziikség esetén moddositasa. Felel6s: dékani
hivatalvezetd, hataridG: javaslat elkészitése 2022. marcius.

Megvaldsulas f6bb feltételei, sikertényez6i

e Kari és intézeti munkatdrsak képzése

4.3.2 M2 Miikodést tamogato profi HR rendszerek kialakitasa és alkalmazasa

Cél értelmezése, részcélok:

e M21 Kivalasztasi rendszer kialakitasa és muikodtetése az oktatok és kutatdk
vonatkozasaban

e M22 Karrier menedzsment rendszer kialakitasa és mikodtetése

e M13 Teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsa és mikodtetése

Mutatészamok
Ssz. | A stratégiai mutatok megnevezése A mutatodk célértéke (2026 vége)
1. M21 M(ikédé kivalasztasi rendszer Igen/Nem
2. M22 M(kddé8 karriermenedzsment rendszer Igen/Nem
3. M23 M(kodé teljesitménymenedzsment rendszer Igen/Nem

Stratégiai akciok

Felel8s: stratégiai dékanhelyettes és stratégiai tandcsadd, hataridé: 2021. november vége

e M21 Kivalasztdsi rendszer kialakitdsa, amely a toborzastél a beillesztésig iranyitja a
folyamatot. Cél, hogy nemzetkozi férumokon is keriiljienek meghirdetésre az allasok és
olyan tobbszintl szlirési rendszer legyen, ami biztositja a célok elérését tamogatni tudé
munkatarsak kivdlasztdsat.

e M22 Karriermenedzsment rendszer kialakitdsa, amely mind a tudomanyos, mind a
szakmaddszertanos mesteroktatéi munkakorokre kindl lehetGségeket. Cél, hogy a
palyamodellben legyenek olyan mérféldkovek, amelyek mérik a teljesitményt is.

e M23 Teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsa és kdvetkezetes miikodtetése

e M23 Teljesitményen alapuld differencialt bérezés
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Megvaldsulas f6bb feltételei, sikertényezéi

e A mdr meglévé forrasok tovabbi biztositasa, és ezek célzott, a stratégidt tdmogatd és a
teljesitményértékelésen alapuld differencialt felhasznaldsa

e Kialakitott rendszerek kovetkezetes hasznalata

o Teljesitménymenedzsment rendszer célokkal 6sszefligg6 alkalmazdsa

4.4 Tanulas, fejlodés célok

4.4.1 A fejlodéshez sziikséges tudas és kompetencidk megteremtése

Cél értelmezése, rész célok:

e T1 Folyamatos nemzetkdzi benchmark és gyakorlatok figyelése
e T2 Oktatdk fejlesztése
e T3 Vezet6i kompetencidk erdsitése

e TATTK szervezeti kultura fejlesztése

Mutatészamok
Ssz. | A stratégiai mutatok megnevezése A mutatodk célértéke (2026 vége)
1. T1 Evente elkésziil6 benchmark és piacfigyelés Igen/Nem
2. T2 Oktatasmoddszertani program m(ikodtetése Igen/Nem
3. T3 Kompetencia mérés és fejlesztés végrehajtasa Igen/Nem
4, T4 TTK értékek m(ikodése Igen/Nem

Stratégiai akcidk

e T1 Benchmark és piacelemzési modszertan kialakitasa és éves monitoring.
Felel8s: stratégiai dékanhelyettes.
Hatarid6: 2022. januar

e T2 Oktatdi képzések

. Oktatasmddszertani program elinditdsa. FelelGs: oktatdsi dékanhelyettes,
Hatarid6: 2021. november.

. Palyazasi ismeretek fejlesztése. Felel6s: tudomdanyos dékanhelyettes,
Hataridd: 2021. november.

. Kommunikacids készségek fejlesztése. FelelGs: tudomanyos dékanhelyettes,
hataridg: 2021. november.

e T3 VezetGi kompetenciak fejlesztése

. VezetSi kompetencia rendszer kialakitdsa (ideértve gazdalkodasi ismeretek
fejlesztése). Része a TER-nek.
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. Kompetencidk mérése és fejlesztése. Része a TER-nek.

e T4 TTK értékek kommunikdlasa a munkatarsak felé. Ertékek a 2. pontban. Felel8s: dékdan
(er6s HR tamogatas igénye), lasd M2-ben.

Megvaldsulds f6bb feltételei, sikertényezGi

e Forrdsok biztositasa a fejlesztésekhez
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1. szamu melléklet — ELTE TTK Oktatasi (BSc, MSc) Reformjavaslat

A Kari Tandcs 2020. marcius 25-26-ai levélszavazasan elfogadott oktatasi reform anyag egységes
szerkezetben a Kari Tandcs 2021. junius 16-ai Glésén elfogadott mddositasokkal

A. Sziikség és lehetGség
Javaslat az alap- és mesterszakos® oktatast érinté kdzos (ELTE TTK) kari szabalyokra és iranyelvekre

(A dékani oktatasi reformbizottsag anyaga alapjan)
A bizottsdg tagjai: Derényi Imre, Miiller Viktor, Varga Imre, Weiszburg Tamds, Zdbradi Gergely.

Az alabbi koncepciot tamogatja: az ELTE TTK dékdni vezetésége, a TTK intézetigazgatoi és az ELTE
TTK HOK, a Kar Mindségbiztositdsi és Stratégiai Bizottsdga, valamint a Kar intézeti tandcsai.

A Kari Tandcs 2021.06.16-i iilésén elfogadott, frissitett szévegvdltozat.

Osszefoglalo: Az alabbi munkaanyag olyan &talakitasokat javasol a Kar oktatasi gyakorlatdban, amelyek
egyszerre javitjdk az oktatdsi tevékenységiink finanszirozdsi egyensulyat és novelik az oktatds
hatékonysagat, modern oktatdsi gyakorlatok és elvek bevezetésével.

Hattér

Az oktatasunk finanszirozasa évek 6ta mélyilé problémakkal kiizd. A hallgatéi |étszamhoz kotott
normativ tdmogatas 6sszege nem fedezi az oktatashoz kapcsolddd koltségeket (oktatdi dllomany bére,
egyéb koltségek), ami mar a Kar teljes gazddlkodasat veszélyeztette. A nélkil6zhetének itélt forrdsok
(doktori keret, adminisztrativ koltségek) atcsoportositasa, minimalizdldsa mar a mikodéképesség
rovasara ment, és a feszitett koltségvetési helyzet gatat szabott a Kar versenyképességét fenntartd
fejlesztéseknek is. Mara sikerdlt térékeny egyensulyt elérni, de a jelenlegi helyzetben a hagyomanyos
oktatasi kinalat fenntartasa csak kényszermegoldasok ardn megoldhaté: az oktatoink egy része komoly
Oraterhelés mellett er6s hatranyba kerilt a tudomanyos teljesitmények versenyében, mas részik
kutatdsi, kivaldsagi palyazatbdl fedezett bér mellett végez jelentés oktatadsi tevékenységet, ami a
palyazatok sikerét, és igy a pdlyazati forrasok hosszu tavu biztonsagat veszélyezteti. Mindez erds
kényszert teremt az oktatds olyan irdnyu atszervezésére, ami az oktatdi terhelést csokkenti, és
megteremti a fenntarthatd gazdalkodas feltételeit.

A valtozds kényszere ugyanakkor lehetdséget is megnyit, hogy az oktatasunkat a mai igényeknek
megfelel6bb formara alakitsuk. A sziikség és a lehetdség sok tekintetben ugyanabba az irdnyba
mutatnak.

A modern oktatdsi modszertanban a frontalis oktatas (passziv tanulds) részaranya csdkken, nagyobb
szerepet kapnak a tandrdakon kivili aktiv tanulds kilonb6z6 formai. Ezzel egyidejlleg a
természettudomanyi informdacidk mennyiségi robbanasa, ugyanakkor konny( elérhetésége csokkenti
a lexikdlis tudas jelent&ségét, és felértékeli az informaciok feldolgozdsara irdanyuld készségeket.
Mindkét folyamat a kontaktdrak részaranydnak csokkentése felé mutat.

Végliil megfigyelhetd az oktataspiaci igények és a hallgatdsag szerkezetének hosszu tava megvaltozasa:
a hallgatdk egyre nagyobb hanyada az akadémiai szféran kiviil helyezkedik el, igy kevésbé elméleti,
inkabb készségeket fejleszt6 oktatdsra tart igényt. A hallgatdésag igényével pedig — akar

4 A tanari szakok képzési szerkezetét is meg kell Gjitani, de ez az egyéni sajatossagok miatt nem kezelhetd a
BSc/MSc szakokkal koz6s keretben. Ugyanakkor a megfogalmazott irdnyelvek egy része a tanari szakokon is
alkalmazhaté lesz.
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meggy6z6désbbl, akar kényszerbdl — mindenképpen szdmolnunk kell. A hazai képzési paletta
szélesedése és a hatdrok atjarhatdsdga azt eredményezte, hogy a korabbinal sokkal komolyabb
versenyben allunk a hallgatékért mind hazai, mind kulfoldi intézményekkel. A helyzet sulyossagat jelzi,
hogy a TTK hallgatoéi létszama évek éta tendencidzusan csokken, amihez a felvételi szamok csdkkenése
mellett a magas lemorzsolddasi arany is hozzajarul.

Az oktatds mennyiségi valtoztatasat (kontaktérak csdokkentése) gazdasagi kényszer (is) diktdlja, de ez
O0sszhangba hozhatd azzal a mindségi reformmal, amelyet a tudomdany és az egyetemi oktatds
kiildetésének atalakuldsa indokol. Az aldbb javasolt intézkedéscsomag célja, hogy egyszerre csokkentse
a Kar oktatasi terheit, és tegye vonzdbba (és jobba!) az oktatasunkat, ami a hallgatdi létszamok
csokkenését is megallithatja. Az intézkedések egy része az oktatdi terheléstdl fliggetlen szabdlyokat és
ajanlasokat fogalmaz meg.

Hangsulyozzuk, hogy a ,konnyitésekre” vonatkozd pontok célja nem a képzés ,silanyitasa”. A Kar
oktatasanak alapvet6 értéke a magas szinvonall kutatéképzés, amit meg kell 6rizni, mikozben ezzel
parhuzamosan megteremtjik, illetve javitjuk a nem akadémiai palyara késziil6 hallgatdk képzésének
kereteit.

Az oktatdi terhelés csokkentése kétféle hatdsban oszlik majd el. Egyrészt csokkenhet az oktatdsban
részt vevGk atlagos draterhelése, ami tobb id6t hagy kutatasi tevékenységre, és az oktatas szinvonalat
(motivaltsag) is novelheti. Masrészt csokkenhet az oktatasban részt vevék szama — ez értelemszer(ien
feltétele annak, hogy az oktatas gazdasagi egyensulya javuljon. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy
a jelenlegi gyakorlat ,bératvallalasai”, a kutatasi/kivalosagi palyazatokon foglalkoztatott kollégak
jelent8s oktatasi feladatai oriasi ,, puffert” jelentenek. Az oktatasban részt vev6k szamanak csokkentése
lehetévé teszi, hogy kutatasi feladatokra dedikalt munkatarsak valdban a kutatasnak szentelhessék az
idejliket.

Javasolt szabalyok

B. Kotelezd érvénnyel javasolt szabalyok
1. Kreditszorzo

Az alapszakos képzésekben a kotelez6 (beleértve a szakdolgozatot) és koételezGen valaszthato
targyakra vonatkoztatott kredit/kontaktdra ardny (a teljes tantervre szdmitva®) ne legyen 1,5-nél
kisebb.

A mesterszakos képzésekben a kotelez6 (beleértve a szakdolgozatot) és kotelez6en valaszthatd
targyakra vonatkoztatott kredit/kontaktdra arany (a teljes tantervre szamitva) 1,7° koril legyen.

Javasolt hatdrid6: a tovabbiakban felterjesztett tantervek esetén azonnali hatallyal koételezd; a
szabalynak nem megfelel6 tanterveket lgy kell atdolgozni, hogy 2022 6szét6l mar valamennyi szakon
teljesiljon a szabaly.

Megjegyzések: Az alapszak és a mesterszak eltérd szabdlyozasat két kiilonbség is indokolja. Egyrészt
az alapszakos hallgatok még kevésbé vannak felkésziilve a megnodvekedett mértékd oran kivili
munkdra, masrészt az alapképzésben nagyobb aranyban szerepelnek kotelezé targyak, amelyek magas
kreditszorzé mellett nem hagynanak elegendé szabad kreditet a kotelez6en valaszthaté kurzusokra. Az
oran kivili tevékenység egy része lehet aktiv feladat (szdmolasi gyakorlat, jegyz&konyviras,

5 A kételez8en vélaszthaté targyak felvételében természetesen variacio lesz a hallgatdk kézétt. Az irdnyelv
tipikus targyfelvétel esetén teljesiljon.

6 Szemeszterenként 13 oktatdsi héttel szamolva az Nftv 17. § (1) és a kapcsolddé végrehajtési rendelet 54. § (4)
pontja alapjan 1,733 a torvényileg megengedett legmagasabb kreditszorzo.

25



szakirodalom feldolgozasa), mas része pedig feladott anyagrészek 6nalld elsajatitasa. A nagy létszamu
kurzusokon az aktiv feladatok ardnya sziikségszerlen kisebb lehet, hiszen ezek feldolgozasa (az
automatizalhato példak kivételével) létszamaranyos oktatdi terheléssel jar. Az aktiv feladatok aranyat
a mesterképzésben javasoljuk emelni, ahol erre mind a kisebb Iétszam, mind a hallgatdk er6sebb
felkésziiltsége lehet6séget ad. Az 6nallé tanuldsra kiadott anyagrészekhez kapcsoléddan célszerld még
a szorgalmi id6szakban megvitatasi lehetGséget biztositani a hallgatéknak, akar a tantermi o6rak
keretén belll, akdr konzultacids id6pontokon.

Javasoljuk, hogy a tantervi reformok utani id6szakban a régi és az (j tantervi halé targyainak
megfeleltetési gyakorlata rugalmas legyen, igy régi targyak pdrhuzamos meghirdetésére csak a
jogszabalyi szabalyozas altal kotelez6en elGirt esetekben keriiljon sor.

2. Vizsgak szama

Alapszakokon (a mintatanterv szerinti) valamennyi vizsgaidGszakban a vizsgdk szama legfeljebb 5
legyen.

Javasolt hataridé: a tovdbbiakban felterjesztett tantervek esetén azonnali hatallyal kotelezs; a
szabalynak nem megfelel6 tanterveket Ggy kell atdolgozni, hogy 2022 6szét6l mar valamennyi szakon
teljestiljon a szabaly.

3. Az alapszakon kotelez6 targyakhoz irott tananyag

Valamennyi kotelez6 alapszakos targyhoz legyen a hallgatdk szamara hozzaférhetd, magyar nyelvd
tananyag, amely a szamon kérhet6 ismereteket egyértelm(en kijelolve tartalmazza.

El6adds esetén a tananyag formdja lehet kdnyv (ami hazai forgalomban kaphatd, az egyetemi
konyvtarban az évfolyam méretével ardnyos példanyszdmban megtaldlhatd, vagy elektronikus
formaban hozzaférhetd), vagy elektronikus jegyzet (irott szbveg vagy részletes szoveges jegyzettel
ellatott diasor), vagy e-learning tananyag. A kijel6lt tananyag természetesen lehet egy adott tankonyv
(vagy egyéb forras) meghatdrozott része: ebben az esetben egyértelm(en ki kell jelélni a kotelezd
anyagba tartozo szévegrészeket.

A jeles érdemjegy feltétele a kotelezGen elGirt tananyag ismerete legyen, ugyanakkor javasoljuk, hogy
az el6adés anyagaban és/vagy tovabbi ajanlott irodalomban tovébbi ismeretanyag is szerepeljen. igy a
minden hallgatéra vonatkozé sztenderdizalt elvarasi szint mellett a kiemelten tehetséges/motivalt
hallgatok szamdara magasabb szintl ismereteket is adni tudunk.

Javasoljuk, hogy az intézetek és szakfelel6sok a tantervek ki-, illetve atdolgozasa soran egységes
irdnyelvek mentén tekintsék at (és sziikség szerint korlatozzak) az egy kreditre esé kotelezd tananyag
mennyiségét.

Gyakorlatok esetén, ha a tananyag a megel6z6 vagy parhuzamosan hallgatott el6adason nem szerepld
elméleti anyagot tartalmaz, akkor erre az el6adasokkal azonos elGiras érvényes. Példamegoldason

alapulé szdmonkérésekhez legyen példatar (legaldbb feladattipusonként egy példahoz
megolddkulccsal), akar irott, nyomtathatd, vagy interaktiv elektronikus formatumban; a jegyzékonyv
elkészitését célzd gyakorlatokhoz legyen jegyz6konyvminta. Ajdnlott elGirdsként javasoljuk, hogy
zarthelyi dolgozatban ne szerepeljen olyan példatipus, amilyennel a hallgatdk a gyakorldopéldak kozott
még nem taldlkozhattak.

Javasolt hatdrid6: 2021 szeptemberére legyenek hozzaférheték a fenti szabdlyozdsnak megfelel6
tananyagok valamennyi alapszakos koételezd targyhoz (mindegyik évfolyamon; kivéve a reformalt
tantervek el6tti ,kifutd” évfolyamokat). A teljesiilést az intézeti igazgatdhelyettesek monitorozzak,
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illetve a hallgatok is jelezhessék, ha a szabaly megsértését tapasztaljak (pl. HOK-6n keresztiil az
illetékes oktatdsi igazgatéhelyettes, vagy sziikség esetén a dékanhelyettes felé).

Megjegyzés: Az atdllasi idészakban nagyobb volumenben kell kiirni tananyag-fejlesztési palyazatot,
hogy az egyszerre fejlesztett nagyobb szamu tankonyvet/tananyagot a szokasos dijazassal honoralni
lehessen. Az Ujonnan fejlesztett tananyagok esetében elsGsorban elektronikus (igy késébb
kénnyebben frissithetd) tananyagok létrehozasat javasoljuk.

4. Aktualizalt targytematikak

Valamennyi alapszakos kotelez6 targy aktualis kurzusdhoz legyen online hozzaférhetd, a tananyag
valtozasait kovetd, heti bontdsu tematika.

Javasolt hataridd: 2022. szeptember.

Megjegyzés: A targy tematikdja a tantervben rogzitett attribitum, amelynek médositasa csak a tanterv
moédositasaval lehetséges. Eletszer(ibb gyakorlat, ha a tényleges tananyag dhatatlan frissitéseit egy
ettdl fliggetlenil kezelt kurzustematikdban tartjuk szamon.

5. Atlathat6 tantervek

Minden alapszak tantervérdl késziljon attekinthet6, az elSfeltételi viszonyokat feltlintet diagram,
amelyet kdnnyen hozzaférhet6 formdaban elérhet6vé kell tenni.

Javasolt hatdrid6: 2021. szeptember (a tantervek kés6bbi mddositasa esetén mar a kari felterjesztési
anyaghoz csatolandd).

6. Targykozi egyeztetések

A tartalmilag kapcsolddé kotelezé targyak tananyagdnak kidolgozdsa sordn az érintett targyparok
targyfelelGsei egyeztessenek egymassal. Erre mindenképpen keriljon sor a tantervek vagy a tematikdk
jelent6sebb atdolgozasakor, illetve legalabb 2 évente ismétlédéen. Megfontolandd olyan hallgatékat
bevonni a folyamatba, akik az érintett targyakat a megel6z6 években hallgattdk.

Megjegyzés: az egyeztetéssel elkeriilhet6k az indokolatlan atfedések, az indokolt ismétlések esetén
pedig biztosithatd, hogy az ismételt targyalas a korabbival konzisztens legyen.

7. A kotelez6en valaszthato targyak kinalata

A létszamkorlat nélkil (el6adas jelleggel) tanithaté kotelez6en valaszthatd targyak tualkinalata a
szemeszterek atlagaban (specializaciéonként) legfeljebb kétszeres legyen a tantervi haldban
meghatarozott kreditszdmhoz képest. A targyak szama nagyobb lehet, ha alterndlt idérendben,
minden masodik évben indulnak kurzusok az egyes targyakbal.

Megjegyzés: a létszamkorlatos kotelez6en valaszthatd orak kinalatat eddig is korlatoztak az
erdforrasok, igy ebben az esetben nem érezziik sziikségét kari szabdlyozdsnak. A szabadon valaszthato
targyak esetén sem javaslunk szamszer( korlatot, hiszen ez az a kategdria, amelyben az oktatdk akar a
munkaidejiikon tul, lelkesedésbdl adnak at specializalt szakterileteket érint6 tuddst, ami jelentGsen
gazdagitja a képzési palettat (a finanszirozhatdsagot illetéen lasd a kbvetkezé pontot). Végil fontosnak
tartjuk, hogy a kotelezGen valaszthato kindlat ne csak feliilrél legyen korlatozva, hanem maradjon meg
a tényleges valasztds lehet&sége alternativak kozott.

Javasolt hataridé: 2022. szeptember.
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8. Alacsony létszamu kurzusok

Szabadon vélaszthatd targyak esetén 5 f6 hallgatdi [étszam alatt a megtartott drak ne szamitsanak bele
az oktatoi ératerhelésbe.

Megjegyzések: A létszamkorlat a kurzuslétszamot tekintve értend6 (ha a Neptunban tébb targyat
Osszekapcsolunk egy kurzushoz, akkor az 6sszesitett kurzuslétszamot kell figyelembe venni). Az oktato
a targyfelvételi id6szak végén kérheti a kurzus torlését a Neptunban, ha a meghirdetéskor minimum
|étszamot allitott be, és ezt a jelentkezések nem érték el. Mesterképzésben a jellemz&en kis [étszamu
kurzusok esetében javasoljuk a kurzus 2 évenként tortén6é meghirdetését.

9. A mesterképzések nyelve

Mind a gazdasagi, mind a szakmai szempontok azt diktaljak, hogy a mesterképzéseinket (esetleges
szakmailag indokolt kivételekkel) kizarélag angol nyelven oktassuk. A parhuzamos angol és magyar
nyelvld oktatas jelentGsen noveli az oktatdi terhelést, ugyanakkor az angol tudomanyos szaknyelv
készség szint(i hasznalata tudomanyos palyan (ami a mesterképzésben mar a hallgatok tobbségének
célja) nélkulozhetetlen. Az atallas menetrendje a szakterileti sajatossagoktdl és el6zményektdl
fliggben eltérd lehet.

Javasolt intézkedés és hataridd: az intézetek 2021. decemberig vitassak meg az altaluk gondozott
mesterszakos képzések atéllitasat kizarélagos angol nyelvre. Ahol kivételes szakmai sajatossagok nem
indokoljdk a magyar nyelvli mesterképzés fenntartdsat, az intézetek dolgozzanak ki menetrendet a
magyar nyelvl képzés kivezetésére. Magyar nyelvli mesterképzés fenntartdsdra csak alapos szakmai
indokok esetében, hatastanulmany eredményei alapjan kerljon sor.

Megjegyzés: Az atallast megfelel6 elGkészitéssel javasoljuk végrehajtani. LehetGség szerint mind az
oktatdk, mind a hallgatdk szamara javasoljuk (opcionalisan felvehetd) angol nyelvi képzési lehetGségek
megteremtését (oktatdk szamara angol el6addi tréningek, mar az alapszakos hallgaték szamara is
szaknyelvi képzés, valaszthaté angol nyelvl kurzusok). A hallgatok szamdara akar ©nkoltséges
rendszerben, részben piaci alapon is m(ikodSképes lehet az angol nyelvoktatds (természetesen
igényfelmérés utan lehet bevezetni).

Az atallast az is megkonnyitheti, ha magyar nyelven is meghirdetik a szakot, de az oktatds (a FELVI
tdjékoztatdban hivatalosan kihirdetve) mar teljesen angol nyelven, az angol nyelv(i szakkal 6sszevonva
zajlik, csak a vizsgédztatas és a konzultacidk nyelvének valaszthaté a magyar’.

C. Ajanlott iranyelvek a tantervekre vonatkozéan
1. Kétszint( oktatas

Karunkon alapvet6 érték a magas szinvonalu kutatdképzés — ezt kétszintl oktatassal tudjuk meg6rizni.
Alapszakokon javasolt egyes el6adasok meghirdetése kétféle nehézségi szinten, gyakorlatok esetén
pedig a parhuzamos csoportok beosztdsa és tananyaga lehet differencialt a tudasszintek szerint. A
szintek kozotti valasztds torténhet elézetes szintfelmérés vagy a hallgaték dnkéntes valasztdsa alapjan
(ebben az intézetek gyakorlata kiilonbozik). Fontos a rugalmas atjaras lehet6ségét megtartani
(természetesen ehhez lehet kritériumokat kotni).

Megjegyzés: A rugalmas atjarhatdsag a legegyszerlibben ugy valdsithatd meg, ha a kétszintl képzés
azonos targyhoz rendelt, de kiilon kurzuskédon meghirdetett parhuzamos kurzusokon zajlik. Az
osztalyozasra kétféle lehet6ség nyilik (ez targyanként kilon kivalaszthatd). A két szinten tanuld

7 A fizikus mesterszakon ez mar bevalt gyakorlat.
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hallgaték vizsgdja lehet kozos — ebben az esetben az alapszint anyaga kérhet6 szamon; illetve lehet
kétszintl a vizsga is — ebben az esetben az emelt szintl kurzusok teljesitését a diplomamelléklet
hivatalos bejegyzések részében lehet listazni.

A kétszintl képzés természetesen az egyszintlinél nagyobb oktatdi terhelést jelent, ami az egyéb
intézkedések miatt felszabadulé oktatdi kapacitas egy részét felveszi majd.

2. Evkozi értékelések, vegyes tipusu targyak

Minél tobb (kordbban tisztan el6adas tipusu) targynal javasoljuk a félév kdzbeni folyamatos értékelést
(szdmonkérést és/vagy projektmunkat), amelynek eredménye beleszamit a félév végi osztalyzatba. Ez
a szamonkérési forma bizonyitottan hatékonyabb tanuldshoz vezet, ami kodzvetett el6nyként a
lemorzsolddast is csokkenti (a hallgatok magasabb tuddsszintje mellett az évkozi korrekcid lehet6sége
is segit).

A szorosan kapcsolédd elmélet/gyakorlat targyparok esetén megfontoldsra javasoljuk a targypar
Osszevonasat egyetlen vegyes tipusu targyba, amelyhez kiilon elméleti és gyakorlati kurzus tartozik. A
szamolasi gyakorlat tipusu kurzusoknal (amelyek sok esetben eddig is oktatdi,,demonstracio” jellegliek
voltak) megfontolandd, hogy indokolt-e a hagyomanyos csoportbontas.

Megjegyzés: a vegyes tipusu targyak évkozi szamonkérése , A” vagy ,,C” tipusu kollokviummal® oldhaté
meg (az ,,A” esetben az évkozi szamonkérések mellett félév végi vizsgat is tesznek a hallgatdk). Ezek a
formdak a szamolasi feladatokra éplil6 gyakorlatokat is kivalthatjak, ugyanakkor a tényleges gyakorlati
(labor, terep) feladatokra épilé targyak tovabbra is gyakorlati jeggyel zaruljanak (igy utdbbi esetben a
gyakorlatokon valo részvétel a teljesités feltétele marad).

3. Integralo targyak

Javasoljuk, hogy az elaprdzott szaktargyak helyett nagyobb tudasterileteket fedjen le egy-egy targy.
Ez a szerkezet segiti az 6sszefliggések tanitasat, megkonnyiti, hogy a tudomanyteriletek fejl6dését a
targystruktara gyakori valtoztatdsa nélkil kovetni lehessen, és Osszhangban all a vizsgdk szamat
korlatozo kévetelménnyel.

Megjegyzés: nagyon magas (8<) kreditérték(i targyak bevezetésénél megfontolandd szempont, hogy
sikertelen teljesités esetén a hallgatéknak komoly nehézséget okozhat a kiesd kredit pStlasa®.

4. A tantervek rendszeres feliilvizsgalata

A korabbiakkal 6sszhangban a jelen korben atalakitott tantervek gerincét célszer(i hosszabb tdvon
érintetlentll hagyni. Ugyanakkor javasolt a kotelez6en valaszthatd tdrgyak listdjanak rendszeres
fellilvizsgalata, frissitése: a kiugréan alacsony latogatottsagul drdkat célszerl szabadon valaszthatéva
atminGsiteni, az Ujonnan nagyobb fontossagot elnyert tudasteriileteken pedig Uj targyakat inditani
(akar az oktato, akar a szakfelel&s kezdeményezésére).

Végiil nyomon kell kbvetni az egyes szakok hallgatoi létszamanak alakulasat, és jelentds csokkenés vagy
novekedés esetén ennek megfelelen kell alakitani a tantervet is (ez érintheti példaul a specializacidk
listajat, vagy a csak kis csoportokban megtarthaté targyak aranyat).

8 Részletek a Hallgatdi Kévetelményrendszer (https://www.elte.hu/dstore/document/689/ELTE SZMSZ |l.pdf,
HKR) 67. paragrafusaban.

9 A jelenlegi szabdlyozas (HKR 132. §) szerint az 8szténdijas statusz fenntartdsdhoz a legutdbbi két félévben
legaldbb 36 kreditet kell teljesiteni.
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5. A targyfelvételi el6feltételek atgondolt alkalmazasa

A koézelmultban mar megkezd6dott tendencidt tamogatva javasoljuk, hogy targyfelvételi
el6feltételeket csak valdban indokolt esetben tartalmazzanak a tantervi haldk. A jelen gyakorlatban
komoly adminisztraciés terhet jelent az el6felvétel-gyengitési kérelmek kezelése és elbiralasa, és az
oktatoi/szakfeleldsi tamogatassal benyujtott kérelmek viszonylag nagy szama arra utal, hogy az
el6feltételek egy része torélhetd lenne.

Az elmélet/gyakorlat targyparoknal alkalmazott gyenge el6feltétel helyett Gsszevont vegyes tipusu
targyakat javasolunk.

D. Egyéb ajanlasok
Végqiil réviden felsorolunk néhdny tovabbi intézkedést, amelyek nem az oktatds szerkezetét érintik, de
amelyek nélkiil nem, vagy csak részlegesen képzelhetd el az oktatdsunk minéségének érdemi javitdsa.
Az alabbi pontok egy részérél (presztizs, tovabbképzés, mindségbiztositds) késébb kiilon részletes
koncepciok késziilnek.

1. Az oktatas presztizse

Az oktatasi tevékenység kari és intézeti presztizsét minden eszkdzzel erdsiteni kell. A jelentGs
Oraterheléssel, kiemelkedSen oktatd kollégdk szamara meg kell teremteni egy alternativ karrierat
lehetdségét (a kivald kutatdi teljesitmény és korlatozott oktatdi terhelés palyaive mellett).

2. Az oktatdk oktatasmaddszertani tovabbképzése

Kivaléd oktatéink kevés kivétellel autodidakta modon szereztek oktatdsi gyakorlatot, és jelenleg
nincsenek szervezett keretek a természettudomanyi szakteriiletre vonatkozd ~modern
oktatdsmoddszertani ismeretek elsajatitasara, vagy a kialakult j6 gyakorlatok cseréjére.

Allandé intézményi keretek és a szakteriileti sajatsagokat is figyelembe vevd program létrehozdsat
javasoljuk a Karon az oktatdéink oktatdsmoddszertani tovabbképzésére. Hazai és nemzetkdzi mintak
alapjan a program tartalmazzon egy egyszeri belépé képzést, valamint a tapasztalatcserét is szolgald
rendszeres miihelymunka alkalmakat®®.

3. Oktatoi specializacio

Az eltér6 képzési szintek miatt az alapszakos képzéseken relative fontosabb szerepe van az
oktatdsmoddszertani ismereteknek, mig a mesterszakos képzéseken relative nagyobb szerepet kap a
specializalt szaktudas. Emiatt javasoljuk, hogy a kivaléan és tobbet oktaté kollégak (oktatdi karrierut)
nagyobb aranyban vegyenek részt az alapszakos oktatasban, a kutatd-oktatdi karrierutat koévetd
kollégak pedig a mesterszakos oktatasban.

Megjegyzés: természetesen mindkét képzési szinten szamit mindkét féle szaktudas — a relativ
fontossaguk tér el.

4. A hallgatéi véleményezések monitorozasa

Az oktatdk hallgatdi véleményezése fontos visszajelzés, ami lehet8séget ad az oktatds szinvonaldnak
(hatékonysaganak és vonzerejének) folyamatos ellenérzésére és fejlesztésére. Mind az egyes oktatdk,
mind a szakokat gondozd intézetek szintjén azonositani (és kezelni) kell a tartésan fennalld
problémakat, valamint azonositani (és hasznositani, jutalmazni) kell a kiemelkedéen jé gyakorlatokat

10 Emellett javasoljuk, hogy a Kar 6szténdzze az oktatdk részvételét az egyetem kdzpontilag szervezett
oktatastechnikai kurzusain is.
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és teljesitményt. Az allandé monitorozasra folyamatosan m(ikodtetett rendszert kell kidolgozni (az
OHV eredmények szisztematikus feldolgozasa mellett példaul hallgatoi férumokkal, illetve bejaratott
visszacsatolasi mechanizmusokkal).

Megjegyzés: a hallgatdi vélemény természetesen nem az egyetlen fokméré6je az oktatds szinvonaldnak,
de az eddiginél nagyobb sullyal és szisztematikusabban kell figyelembe venni.

5. A lemorzsolodas monitorozasa

A Karon mar megkezdett munkat folytatva évrél évre nyomon kell kévetni az egyes szakok (azon beliil:
évfolyamok) lemorzsolédasi aranyait, illetve az alapszak/mesterszak kozotti megtartasi hatékonysagot.
Azonositani kell a magas lemorzsolddasi ardanyok okait (ami nem mindig a bukas: egyes szakokat a
hallgaték jelentds ardnyban 6nszantukbdl hagynak el, amit a hallgatdi elégedettség is befolyasol). A
kiugréan magas bukasi ardanyt vagy kiugrdéan rossz hallgatéi véleményeket mutaté targyak esetén
korrekciéra van sziikség.

6. Tehetséggondozas

A kétszintl képzés mellett tovabbi eszkozokkel is erdsiteni kell a tehetséges hallgatdk képzését és
kot6dését az ELTE-hez. Meg kell vizsgalni, hogyan lehet szisztematikusan azonositani a tehetségeket
(kari ,tehetségutlevél” program), és milyen kiemelt lehet6ségeket (tehetséggondozd programok
jelentkezésénél prioritas, kiemelt TDK-lehet6ségek stb.) kindlhatunk nekik. Fel kell mérni, milyen
eszkozokkel javithato a tehetséggondozas intézményi hattere (pl. a tehetséggondozéassal kapcsolatos
munka beszamitdsa az oktatdsi terhelésbe, a kiemelked6 témavezet6i tevékenység elismerése, a
tehetséggondozas stabil adminisztrativ hatterének biztositasa). A tehetséggondozas teriletén jelentfs
kiils6 er6forrasok is bevonhatdk a kutatdintézetekkel tervezett egylttmiikodések keretein belil. A
hallgatdi és témavezetdi sikerekrél mind az egyetemen belil, mind az egyetemen kiviilre széles korben
tudésitani kell. A tehetséggondozasban a Bolyai Szakkollégium, valamint az E6tvos Jozsef Collegium
kiemelt szereppel bir.
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2. szamu melléklet - Jedlik Anyos Tudaskdzpont

ELTE TERMESZETTUDOMANYI KAR
JAVASLATAI

a Jedlik Anyos Tuddskézpont létrehozdséhoz

E. Vezetéi 6sszefoglald

A Jedlik Anyos Tudaskézpont (a tovdbbiakban JATK) létrehozataldnak célja az ELTE
Természettudomanyi Kar (a tovabbiakban: TTK) stratégiailag kiemelt kutatasi fokuszterileteinek
korszerl tudomdnyszervezési és menedzsment elvek alapjan torténé hatékonyabb mikodtetése. A
meghatarozott tematikus fokuszteriileteken a TTK-n meglévé kutatasi potencidl koncentrdldsaval, a
kritikus tomeg biztositdsaval erdsiteni kivanjuk a TTK nemzetkodzi versenyképességét, szoros
egylttm(ikodésben akadémiai és ipari partnerekkel. Ezek a kutatasok jelenleg is meghatdrozo
jelent6ségliek a TTK-n, azonban a meglévé kapacitasok szervezettebb 0©sszefogdsdval tovabb
ndvelhetd tudomdnyos versenyképességiink. A JATK kiildetése, hogy alap-, ill. stratégiai kutatasokhoz
alakitson ki tdmogatast a TTK egész kutatdi munkakozossége szamara, kilénosen segitve az
élvonalbeli, ill. a nemzetkozileg versenyképes kutatdmunkat. Kiemelt feladata az interdiszciplinaris
vagy multidiszciplinaris egylttm(kodések kezdeményezése és fenntartdsa, és hogy segitse szoros
kapcsolat kialakitasat kutatasban élenjard orszagok nemzetkozi kutatasi haldzataival és kozpontjaival.

. ses

intézetek kutatdinak kari szinten meghatarozott prioritdsait képviseli és tdmogatja. A kiemelt kutatasi
fékuszpontok meghatarozasa alapjan a JATK keretében az alabbi programok megvaldsitasat tervezziik:

- Gydgyszerbiotechnoldgia és Diagnosztika Tudomanyos és Innovaciés Program

- A Jové Generacié Kémiaja: az Elet, a Kérnyezet, a Digitalis Vilag Tudomanya Program

,,,,,

- Kvantuminformatika Program
- Mesterséges Intelligencia Kutaté és Kompetencia Kdézpont, Digitdlis Oktatasi Program

- Asztrofizikai és Urtudomanyi Program

Jelen javaslat a ,, Fels6oktatasi intézmények infrastrukturdlis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja”
felhivasra benyujtott palydzatokban megfogalmazott Ldgymanyosi Tudomanyos és Innovacids Parkra
vonatkozd koncepcidn alapul (RRF-Palyazat). A jelen javaslat, az RRF- Palyazat, valamint az ELTE
Intézményfejlesztési Terv céljai és fejlesztési tervei kdzott harmonikus 6sszhang van. Valamennyi
javaslat Utemezése és koltségvetése a leginkdbb optimalis feltételek mentén kerilt el6készitésre, mely
azonban a lehet6ségek mentén Ujrakalkuldlhatd.

Az egyes programok ,,Z6ld atallas”, , Digitalis &tmenet” relevancidval rendelkeznek, illetve megfelelnek
a Do no significant harm” (DNSH) elvnek. A tervezett kutatdsi programok szintén figyelembe veszik a
2019. és 2020. orszagspecifikus ajanlasokat, a Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavu szakpolitikai
stratégiat, valamint az Irinyi Terv elveit.

Hangsulyozzuk, hogy a Karon futd kivaldsagi programok szintén kiemelt stratégiai szereppel birnak,
melyek beépliltek a Kar kutatdsi portfélidjaba, novelve ezzel a TTK hazai és nemzetkozi
eredményességét. A Kar elkotelezett a programok folytatasa mellett. A kivaldsagi programok

hatasanak is koszonhetéen:
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- ShanghaiRanking 2021-es szakterileti rangsorban fizika szakteriileten az ELTE mar a vilag 150
legjobb intézménye kozott szerepel, mig a program induldsakor, 2018-ban a 201-300 helyre
rangsoroltak. A matematika szakterlleten 2021-ben az ELTE szintén javitott pozicidjan, mig
2020-ban 401-500. kdz6tt szerepelt, addig 2021-ben a 201-300. helyen kerilt rangsorolasra.

- Az ELTE noOvelte vonzerejét a jelentkezé hallgatok szdmara is. A TTK novelni tudta részesedését
orszagos szinten a természettudomdnyi képzések teriletén, annak ellenére, hogy ezena
tudomanyterileten évek 6ta tapasztalhatd orszagos, és nemzetkozi szinten a csokkené
jelentkezési létszam. A mesterképzésre jelentkez6 hallgaték szdmaban 2021-ben a TTK
részaranya jelentsen, ~ 10 %-kal n6tt a korabbi évekhez képest. A mesterképzésre felvételt
nyert hallgatéok szdmanak novekedése lehetfvé tette az alapképzési szakok esetében a
felvételi ponthatdrok emelését, és ekként a legjobb képességli hallgatdk felvételét, erbsitve
ezzel a kutatdi utanpdtlas lehetGségét mar a felsGoktatasba torténd belépéskor.

- Lehet6vé valt a kutatasi feltételrendszer javitdsa, valamint a kutatdi kapacitds megdrzése,
novelése, kivald kutaték ELTE-re torténd vonzasa, valamint a kutatéintézetekben megvaldsult
béremelést ellensulyozva, az oktatdk-kutatdk differencidlt bérezése kovetkeztében a
kutatéintézetek elszivé-hatasanak minimalizalasa.

F.  Gydgyszerbiotechnolégia és Diagnosztika Tudomanyos és Innovaciés Program

Javaslattevé (szerzd, felelés) Kacskovics Imre, Miklési Adam

Projektrész céljainak leirasa

Célunk olyan nemzetkozileg is kiemelked6 és a biotechnoldgidhoz k6t6d6 gyogyszerfejlesztés, valamint
egészséglgyi diagnosztikai 6koszisztéma létrehozasa, amely egyittesen jarul hozza az 1517/2020
Kormdnyhatarozat - Magyarorszdg atfogd Egészségipari Stratégidjardl és annak végrehajtasardl -
megvaldsitdsahoz. Kiemelten fontosnak tartjuk a K+F+l célokat ugy megvalésitani, hogy abba a hazai
és kilfoldi hallgatok (BSc, MSc, az altalanos doktori képzésben és a Kooperativ Doktori Programban
részt vevék) minél nagyobb szamban tudjanak bekapcsolddni, és olyan innovativ tudast szerezni, amely
szamukra lehetévé teszi a mind szélesebb kor( és magasabb szinvonald munkavégzést. Kiemelten
fontosnak tartjuk a kari 'core facility' kialakitasat is, tébbek kozott annak érdekében, hogy a kari
kutatdsok, és az oktatas tdmogatasa mellett, kils6 érdekl6ddk, igy mas akadémiai intézetek és a
biotechnoldgiai KKV-k szdmdra az ELTE biotechnoldgiai szolgaltatdsi portfdliét biztositson (integraltan
az ELTE Biotechnoldgia FIEK, és Diagnosztika és Terapia FIKP célkitlizéseivel). Célkit(izésiink tovabba a
hazai kapcsolédd intézmények (NNK, OGYE!) hatdésagi dontéseinek, és biotechnoldgiai KKV-k,
gyogyszeripari nagyvallalatok (pl. Richter Gedeon Nyrt, EGIS, CEVA-Phylaxia) K+F+| tevékenységének
tdmogatasa. Kiemelt célunk tovabba a nemzetkoziesités, kilfoldi halézatosodas, ill. az, hogy a kulfoldi
hallgaték szamara vonzéva valjanak képzéseink.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek

COVID-19 és potencialis Uj pandémidk kezelésére és diagnosztikdjat célzé biotechnolégiai fejlesztések.
Human biotechnoldgiai gydgyszerfejlesztések, human neuropszicholdgiai biomarker laborfejlesztés.
Biotechnoldgiai 'core facility' |étrehozdsa és miuikodtetése a meglévé és beszerezni tervezett
infrastrukturalis elemek bazisan. F6ként mesterszakos és a doktori képzésben részt vevé hallgatok
bevonasa. A bioinformatika, big-data elemzés hatékony integralasa, a biostatisztika minél hatékonyabb
és szakszerlbb alkalmazdsa a kisérletek tervezése és az eredmények értékelése soran. Hatékony
innovacid menedzsment: a szellemi tulajdon védelmének hatékony és széleskorl alkalmazasa, a
kapcsolatos tudds atadasa; az lizletfejlesztési szemlélet megalapozasa és a gydgyszerfejlesztésben, ill.
diagnosztikdban jartas (zletfejlesztés létrehozdsa; az “egykapus” szolgdltatasi mechanizmus
|étrehozdsa és mlkddtetése.
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Jelenlegi kapacitasok bemutatdsa

A TTK Bioldgiai és Kémiai Intézet kutatdival és er&forrasaival tébb olyan jelentGs fejlesztés zajlik (pl.
FIEK, VKE, FIKP Diagnosztikai és Terapia, TKP Szint+; Nemzeti Agykutatdsi Program), ill. hamarosan
indul: "Befektetés a jovSbe: Uj tipusi és tdmeges tesztelésre alkalmas COVID-19 specifikus
laboratériumi assay-k fejlesztése", valamint egy Uj Nemzeti Laboratdrium: "Nemzeti Gyégyszerkutatasi
és Fejlesztési Laboratérium (Pharmalab)". Az elmult években jelentés mértékld kompetencia bovitést
hajtottunk végre (HR, infrastrukturdlis beruhazasok, Uj laboratériumok). Létrehoztuk és 2018-tél
sikeresen mikodtetjlik a Biotechnoldgiai mesterképzést, valamint 2019-t6l a bioldgus mesterképzésen
belil a Bioinformatika specializacidt, a TTK-n mar meglévé mesterszakos és doktori képzések mellett.
Varhatdan 2021. szeptember végéig befejezédik az ELTE Biotechnoldgiai FIEK molekularis biomarker-
és mikrobioldgiai laboratériumanak kialakitdsa (ahol els6ként COVID diagnosztikai vizsgalatot
végziink). Mindezek egyiittesen hozzajarulnak, hogy a Jedlik Anyos Tudaskdzpont részeként egy
korszer( biotechnolégiai kompetencia kézpont johet |étre. Tobbek kdzott, az ELTE TTK irdnyitasaval
megvaldsuld COVID-19 kapcsolatos gydégyszerhatdanyag fejlesztés kivaldan példdzza a felkésziilt és
sokszinten egylttm(kodo sikeres partnerséget az egyetemi és ipari partnerek kdzott.

A fejlesztés indokoltsaga

A hazai gyégyszerbiotechnoldgian alapuld gydgyszer- és diagnosztikai, szélesebb értelemben a hazai
egészségipar Okoszisztémdajdnak tdmogatdsa. A kutatdbioldgusok nemzetkozi szintl kutatdsainak
tdmogatasa parhuzamosan egy Uj, vilagszinvonalon képzett fiatal kutatéi allomany kinevelése, akik
képesek a legmodernebb bioldgiai technolégidk hazai bevezetésére, fejlesztésére és U] eljardsok
kidolgozasara; egyediilallé szellemi kapacitas gydgyszerjelolt molekuldk és gydgyszersegédanyagok
fejlesztésére; gerontoldgiai és daganatos betegségek megelGzése és kezelése.

Idébeli Gitemezés

2021-2022: az uj laboratdriumok kialakitasa (NEM a jelen projekt része)

1-4 év: az oktatdshoz és a Core Facility-hez szlikséges Uj miiszerek beszerzésének megkezdése
(kbzbeszerzés), megvaldsitasa, kalibralasa; a Core Facility m(ikodési modelljének kialakitasa

1-4 év: az Uj oktatasi szerkezetek kialakitdsa (a biotechnoldgia-bioldgiai gyakorlat orientalt képzések,
bioinformatika, biostatisztikai képzések intenzitasanak fokozasa

3-5 év: a programhoz kapcsolddd innovacids fejlesztések elinditdsa, megvaldsitasa, intenziv
egylttmUkodések kialakitasa a hazai és nemzetkdzi egészségipar szereplGivel

Becsiilt koltségvetés 6sszesen: 2,2 Mrd Ft

A projektrész célcsoportjainak és érintettjeinek bemutatdsa

Hazai bioldgusképzésben résztvevé kutatdk és hallgatok, a teljes hazai gydgyszerfejlesztés és
gyogyszerbiotechnoldgai 6koszisztéma (egyetemek, kutatdintézetek, KKV-k és nagyvallalatok.
Kapcsolddasi pont a Budapesti Egészségipari és Biotechnoldgiai Science parkhoz (vezeti: SE), ill. a hazai
mas biotechnoldgiai, viroldgiai Nemzeti Laboratériumokhoz (pl. Szeged, Debrecen, Pécs), valamint a
HCEMM-hez, valamint a BME Q3 Kutatdhazban megvaldsuld Molekularis Ujjlenyomat (CMF) Kutaté
K6zhasznu Nonprofit Kft-tevékenységéhez.

A fejlesztés hatasainak elemzése

A projekt hatasara az ELTE TTK eddigi gyogyszerbiotechnoldgiai, egészségligyi diagnosztikai torekvései
jelentésen meger6sodnek, amellyel az ELTE TTK érdemben hozzd fog tudni jarulni a 1517/2020
Kormanyhatarozat - Magyarorszag atfogd Egészségipari Stratégidjardl és annak végrehajtasarol -
megvalositdsdhoz. Novekszik a munkaerdpiac (K+F+l bazis), biotechnoldgiai KKV, gydgyszeripar
szamara értékes munkaerd szdma. Hazai és kilfoldi hallgatokkal névekszik a TTK-n tanulni kivand
hallgaték szama, valamint az ipari egylUttmi{kodések szama (pl. valds K+F+l és Core Facility
szolgaltatasok), ami a projekt fenntarthatdsagat biztositja. Serkenti és érdemben hozzajarul a hazai
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gyogyszerbiotechnoldgia fejlédéséhez, és megerésodéséhez, azaz hozzajarul a biotechnolégia, mint az
egyik kiemelten kezelt hazai stratégiai ipari agazat sikeres megvaldsitasahoz.

,,Digitalis &tmenet” relevancia
Modern bioinformatikai és gépi tanulasi médszerek alkalmazdsa; tdvdiagnosztika

2019. orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia
kutatds és innovacids kapacitasok ndvelése
a digitalis készségek fejlesztése (bioinformatikai, biostatisztikai, Big Data)

2020. orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia

egészséglgyi rendszer ellenalloképesség fokozasa (1517/2020 Kormanyhatéarozat - Magyarorszag
atfogd Egészségipari Stratégiajardl és annak végrehajtasarol)

a beruhazasok kdzéppontjaban all a kutatds és innovacid

Irinyi Terv relevancia
Irinyi Terv - Egészségipari és Biotechnoldgiai fejlesztések

G. A JovS Generacié Kémidja: az Elet, a Kdrnyezet, a Digitélis Vildg Tudomanya
Program

Javaslattevé (szerzd, felelGs) Szalai Istvan

Alprogramok:

e Az élet kémidja: makro- és szupramolekularis rendszerek (Perczel Andras, Novak Zoltan)
e Felel6s kémia: egészséges kornyezet és energiabiztonsag (Lang Gy6z46, Salma Imre)
o Digitalis kémia: modellezés és informacios rendszerek (Csaszar Attila, Vesztergom Soma)

Projektrész céljainak leirdsa

A jov6 generacid kémidja projekt célja, hogy az életminGséget kiemelked6en javitd, részben
gyogyszerkémiai irdnyultsagy, a fenntarthatd életvitel, az oktatds, a kutatds és a fejlesztés
digitalizacidja, valamint a nyitott tudomany teriletére fokuszald, a kémiat mint a kdzponti, molekularis
tudomanyt el6térbe helyezs fejlesztések révén jaruljon hozza a Kémiai Intézet a magyar tarsadalom és
a hazai ipar el6tt all6 kihivasok megvalaszoldsdhoz. Ehhez az oktatasban a 21. szdzad megvaltozott
kovetelményeinek megfelelS laboratériumi kbrnyezetet kivanunk kialakitani, amely egyben lehetévé
teszi az innovacids és nemzetkozi kutatdsi partnereinkkel kozos egylttmikodéseink kiszélesitését és
el6segiti az ipari partnerek altal is megkivant, a molekularis tudomanyban is kim(ivelt emberfék
kibocsatasat. Kiemelt, a kutatas-fejlesztést segit6 céljaink a kbvetkezdk: (i) a fenntarthatd életmddot
és a kornyezetvédelmet tdmogatd, az életmindséget javitd kémiai technoldgiak, példaul az dtmeneti
elektrokémiai energiatarold rendszerek kutatdsa, (ii) Uj tipusu, komplex, gyakran katalitikus rendszerek
kidolgozdsa korunk aktualis globalis kémiai problémainak kezelésére, illetve a kornyezetbarat
gyogyszerkémia tdmogatasa modern szintetikus megkozelitések alkalmazasaval, (iii) a komplex kémiai
rendszerek szerkezetének kutatasat és célirdnyos mdédositasat tamogaté infrastrukturdlis kapacitdsunk
bévitése, (iv) a kémiai kutatas-fejlesztés digitalizacidjat tamogatd fejlesztések. Ezen célok mentén
kapcsolédni tudunk az EU Horizon misszids témateriletek felhivasaihoz, valamint folytatni tudjuk a
kutatdi kivalésag terén eddig is folytatott sikeres palyazati (ERC, Lendilet, H2020) és hazai és
nemzetkozi, kiemelt oktatdsi és kutatdsi centrumokkal kialakitott kollaboracids tevékenységlinket.
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Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek

Olyan modern kutatdsi kdrnyezet kialakitdsa, amely lehet6vé teszi az életmindséget folyamatosan
javitd, a fenntarthaté életmddot és ennek részeként a kornyezetvédelmet tdmogatd kémiai
eljarasokkal és technoldgiakkal, illetve a gydgyszerkémidval és az datmeneti elektrokémiai
energiatarold rendszerekkel, valamint a digitdlis kémidval kapcsolatos ismeretek Osszegyljtését,
rendszerezését és kritikai feldolgozdasat, uj ismeretek megszerzésére iranyuld K+F+l tevékenység
végzését, az ismeretek érthet6 bemutatdsat a tdrsadalom szdmara. Ennek része a muszerpark
fejlesztése, ami magaban foglalja az ipari kérnyezetben is rutinszer(ien alkalmazott kémiai eszk6zok
megjelenitését és alkalmazasat, a ,robotic catalysis factory” m(iszerpark kiépitését a mesterséges
intelligenciaval elldtott rendszerekbe tortén6é integraldshoz, valamint csucstechnolégias
szerkezetkutatd eszktzok beszerzését és lUzemeltetését (pl., krio-EM). A palyazati tevékenység,
kiemelten az EU forrasokra vald pdlyazas segitése, a megfelel6 bels6 tdmogatd kérnyezet kialakitasa.
Uj kutatasi irdnyok megjelenését célzé, elsGsorban fiatal kutatok altal kezdeményezett, a jové
generacié kémidja projekt harom alprogramjat tdmogatd pilot projektek inditasdanak kiemelt
tdmogatdsa.

Jelenlegi kapacitasok bemutatdsa

Az ELTE TTK Kémiai Intézete jelent6s kapacitasokkal és ehhez kapcsolddd ipari egylttmikodésekkel
rendelkezik a szerves és katalitikus kémia (egylttmikodések: Servier Gydgyszerkutatd Intézet és
InnoStudio - Space Chemistry Project, Novak Zoltan), a fehérjetudomany (Richter és Waters
egyuttmikodések, Mez6 Gabor, Perczel Andrds, Schlosser Gitta), tovabba az anyagtudomanyi
vonatkozasu szintézisek (univerzalisan haszndlhato szigetelSk, Sinkd Katalin) kutatasa és fejlesztése
terliletén. Kiterjedt szakmai tapasztalatokkal és id6allo ipari kapcsolatokkal rendelkezik tovédbba a
viz- és levegéminGség monitorozdsa (Zaray Gyula, Varga Imre), az élelmiszerbiztonsag (Eke
Zsuzsanna, egylttm(ikodé partner: WESSLING), a hulladék- és szennyvizkezelés (pl. fotooxidacids és
ferrat technoldgia alkalmazasa, Zaray Gyula, Lang Gy6z6, egyluttm(ikodd partnerek: Invatech Kft.,
Hidrofilt Kft., Imsys Kft., CEST), az egyéb vizkezelés, illetve az alternativ energiatermelés és atmeneti
elektrokémiai energiatarolas teriiletén (Inzelt Gyorgy, Broda Baladzs, Lang Gydz6, egylttm(ikodd
partnerekek: Furukawa Kft., Jasz-Plasztik Kft., Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.,, ELKH TTK,
Fraunhofer Intézet). Az intézetben jelenleg 1 ERC (Mdatyus Edit), 3 Lendilet (Tarczay Gyorgy,
Schlosser Gitta, Horvati Kata), és 3 ELKH-ELTE (Perczel Andrds, Mez6 Gabor és Csaszar Attila)
kutatocsoport mikodik. A szintetikus kémia tertletén a Szint+ kivaldsagi program (Perczel Andras)
jelent8s szakmai er6forrast képvisel, tovabba munkatarsaink fontos részt vallaltak a Diagnosztika és
Terapia, valamint és Anyagtudomanyi kivaldsagi programok sikereiben.

A fejlesztés indokoltsaga

A tervezett fejlesztéseket legalabb kétféle tarsadalmi elvaras is indokolja:
a) A vegyipar és a gyogyszeripar Magyarorszagon a leginnovativabb agazatok kozé tartozik.
Dinamikusan novekszik az ezen a teriileten alkalmazott szakemberek szama. A tervezett, ,industry on
campus” befektetési és mikodési modell fogja biztositani, hogy a 21. szazadi laboratdriumi kérnyezet,
majd az infrastrukturalis fejlesztések véghezvitelét kovetben a vegyipari és gydgyszerkutatd cégek
kutatdsokat végezhessenek az Intézet teriiletén, ami folyamatos bevételt biztosit az Intézet szamara,
kedvez6 lehetGséget kindl az ipari és innovacids partnereknek, illetve megvaldsul az egyetem-ipari
szféra egylittmikodésével a dualis gyakorlati-elméleti fels6oktatasi képzési modell.

b) A kdrnyezetvédelemben, a kérnyezetanalitikdban és a kdrnyezettechnoldgiaban jartas szakemberek
irant a munkaerGpiacon folyamatosan kiemelt kereslet mutatkozik. Ugyanez igaz az atmeneti
energiatarolds és az akkumulator-kutatds K+F+l teriiletére is, ahol a hazai akkumuladtor-gyarto
kapacitds dinamikus bévilésével a szakemberek iranti kereslet folyamatosan né.

Id6beli litemezés
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a szlikséges kutatdsi kdrnyezet és a tamogatd adminisztrativ hattér kialakitasa (1.-2. év)
a mUszerpark lényeges elemeinek beszerzése, kiépitése és belizemelése. (1.-3. év)
kutatdsi és oktatas kapcsolatok kiépitése az ipar szereplGivel. (folyamatosan)

kozos egyetemi-ipari K+F projektek, innovacié (2.-5. év)

globalis egyetemi integracio az érintett terileteken (3.-5. év)

nemzetkozi palyazati tevékenység megerdGsitése (folyamatosan)

ok wnNneE

Becsiilt koltségvetés 6sszesen:
4,5 Mrd Ft

A projektrész célcsoportjainak és érintettjeinek bemutatasa

A vegyiparnak, ezen bellil a gydgyszerkémidnak, a koérnyezetvédelemnek, a z6ld technoldgiai
fejlesztéseknek és az atmeneti elektrokémiai energiatarold rendszerek gyartasanak jelentGsége
Magyarorszagon kiemelkedd, raaddsul ezek a kapacitasok folyamatosan béviilnek. igy elsGdleges cél
az él6 oktatdsi és kutatdsi kapcsolatok kiépitése, fenntartdsa és fejlesztése a realszféra ezen
szereplGivel. A hazai ipari szerepl6k mellett a j6v6 generdcié kémiaja projekt témai irdant érdekl6dé
kilfoldi felsGoktatasi és ipari partnerekkel rendelkeziink az aldbbi orszagokbdl: Ausztria, Cseh
Koztarsasag, Franciaorszag, Németorszag, Szlovakia, Szlovénia és Nagy-Britannia. Erintett tovabba a
teljes kémiai képzési vertikum, a BSc, az MSc és a PhD szint(i oktatas.

A fejlesztés hatasainak elemzése

A jov6 generacié kémidja projekt el6segiti és tamogatja a megfogalmazott célokhoz kapcsolodd
ismeretek bévitését, a meglevd ipari partnerekkel kialakitott kapcsolatok intenzivebbé tételét, illetve
Uj egyetemi-ipari egyuttm(ikodések kialakitasat, az ismeretek gyakorlati oktatasat az egyetemi
hallgaték és a gazdasagi élet szereplGi szamdra. A fejlesztések varhaté eredménye a 21. szazadi
kovetelményeknek megfelel6 laboratériumi kornyezet megteremtése, mely nélkilozhetetlen az
oktatdsi és kutatasi célok eléréséhez, tovabba az innovacids partnerekkel végzett kbzos kutatdsok és
fejlesztések megvaldsitasahoz. A pdlyazatiras és az elnyert palyazatok végrehajtasanak szakmai és
adminisztrativ tamogatdsa jelent6s forrasbéviilést eredményezhet, kiemelten az EU forrasokhoz vald
hozzaférés tekintetében.

,20ld atallas” relevancia

A kornyezettudatos szakemberek irdnt a folyamatos a kereslet a munkaerdpiacon. Az elektrokémiai
atmeneti energiatarolds és az akkumulator vertikum fejlesztése fontos feltétel a karbonsemleges
gazdasag kialakitdsahoz. A jov6 generacidé kémidja projekt az Eurdpai Parlament és Tanacs 2020/852.
sz. rendeletének kdvetkez6 pontjaihoz kbzvetlenil kapcsolddik: 1.) Az éghajlatvaltozas mérséklése; 3.)
A viz és a tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme; 4.) Atmenet a korforgasos
gazdasagra; 5.) A szennyezés megel&zése és ellenbrzése.

,Digitalis atmenet” relevancia
A projektrész az Eurdpai Parlament és Tanacs 2020/852. sz. rendeletének elveihez az aldbbi pontokban

csatlakozik: 1.) Osszekapcsolhatdsag; 6.) Beruhdzas a digitalis kapacitasokba és fejlett technoldgidk
kiépitése. A mesterséges intelligencia (szintézistervezés és kivitelezés) és a robotikai eszkdzok
gyogyszerkémidban torténd felhasznaldsa a gydgyszeripar egyik kiemelt fejlédési irdanya.
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»Do no significant harm” (DNSH) elvnek valé megfelelés
A jov6 generacié kémiaja projekt egyik fontos célkitlizése a meglevé technolégidk kdros kornyezeti
hatdsainak felmérése és csokkentése.

2019. orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia
A kutatasi és innovacids kapacitasok novelése; a digitdlis készségek fejlesztése; az oktatasi eredmények
javitasa és a hatranyos helyzetl csoportok részvételének novelése a minGségi tobbségi oktatasban;

2020. orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia

Biztositja a minGségi oktatashoz vald hozzaférést mindenki szamara; a beruhazasok kézéppontjaba a
z6ld és digitalis atallast, mindenekel6tt a tiszta és hatékony energiatermelést és —felhasznalast, illetve
a kutatast és innovaciét helyezi; ezen tullépve a projekt a tisztanak és hatékonynak mondott
energiatermelés és —felhaszndlas kornyezeti hatasainak vizsgalatat is célul tdzi ki.

A projektrész illeszkedése az IFT-hez
Klimaadaptécids Tudaskdzpont, Ligymanyosi Tudomanyos és Innovaciods Park, Atmeneti Elektrokémiai
Energiatarolé Rendszerek és Kornyezeti Hatasaik Tudaskdzpont (Iétrehozandd).

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia relevancia

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavi szakpolitikai stratégia (1785/2016. X11.16.) célkitlizéseivel
a projektrész teljes 6sszhangban van, hiszen a tervezett atalakitasok deklaralt céljai kbzé tartozik a
teljesitményelv és a nemzetkozi versenyképesség novelése mind az Egyetem, mind az ipari partnerek
viszonylataban.

Irinyi Terv relevancia

A projekt kapcsolddik az Irinyi Terv aldbbi kulcsszavaihoz, illetve kiemelt fejlesztési terileteihez:
kutatdsi és fejlesztési tevékenységek, megujulé energidt haszndlé rendszerek, jarmdiipar,
,egészséggazdasag”, ,z6ldgazdasag”- fejlesztés, valamint védelmi ipar.

H.  Kornyezeti Tulélési és Klimaadaptaciés Tudomanyos Program (KTKTP)

Javaslattevo (szerzd, felelGs) Harangi Szabolcs

Projektrész céljainak leirdsa

A 21. szazad kulcsfontossagu kornyezeti és klimaadaptacids kihivasaira reagald, a nemzetgazdasag
motorjaként és versenyképességét segit6, ellenallé képességét ndvel6, a tarsadalom céljait szolgdld
mennyiségi kihivasai a népességrobbanas és a klimavaltozas tikrében csak Uj technoldgiai szemlélettel
kezelhet6k. Az emberi kornyezetet ér6 és a taplaléklancra is hatd szervetlen és szerves
mikroszennyez6k (human és allatgydgyaszati gydgyszerhatdanyagok, novényvédbszerek, stb...)
kimutatasa, a geofluidumok (viz, hidro-/geotermalis fluidumok, szénhidrogének, kritikus és Uj dsvanyi
nyersanyagok) 6sszehangolt kiaknazasa és hasznositasa, majd a hasznalt fluidumok visszaforgatasa, a
megujuld energiaforrasként torténé hasznositdsa, a DNSH elkeriilése innovativ megkozelitéseket
igényel. Ezekkel 6sszhangban a klimaadaptdcié és a hatasok el6rejelzése sziikséges, ami megalapozza
a tervezett fejlesztés iranyat. E kihivasra reagalva elengedhetetlen a nemzetkézileg is versenyképes
state-of-art laboratdriumi hattér és erre épitve Uj tudomdnyos és oktatdsfejlesztési modulok
kialakitasa az éghaijlati és kdrnyezeti valtozasok, a természeti veszélyek és ezek tarsadalmi hatdsanak
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jobb megértésére. A cél egy olyan nemzetkdzi szinten is versenyképes, a fold- és kornyezettudomany
megujulasat eldsegit6 modern laboratériumi infrastruktidra biztositasa, ami épit a mar meglévé
tuddsbdzisra, vonzébba teszi a képzést a jov6 generacidnak, mind a hazai, mind a kilféldi hallgatok
szamara, hatékonyabbd teszi és noveli a teljesitménykozpontu képzési és kutatdsi kapacitast, erGsiti a
kapcsolatot az ipari partnerekkel, 4j innovativ kutatasi terlleteket nyit meg. Ezzel egy Ujszerd
képzési palettdt ad, tobbek kozott a hazankban egyediildlléan oktatott meteorolégia, geoldgia és
geofizikai szakteriileteken belll és segiti a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban a foldtudomany
pozicidjanak javitdsat, meger8sodését. A versenyképes kutatast és oktatast lehetévé tevd
laborfejlesztés 0sszességében hozzdjarul, hogy Magyarorszag ellenallébb és felkésziiltebb legyen a
jové kornyezeti hatdsaival szemben, ezzel segitse a gazdasagi fejl6dést, tovabba elérje céljat, hogy
2030-ra Eurdpa ot legélhet6bb dllama kozé tartozzon. Olyan kornyezeti kutatdssal és innovacidval
foglalkozo szakemberek képzését tervezziik, akik napjaink legfejlettebb elvdlasztastechnikai és egyéb
kapcsolédd mdszeres vizsgdlati moddszerek magasszintli elméleti és gyakorlati ismereteivel
rendelkeznek, birtokdban vannak vallalkozdi készségeknek, kielégitik a regiondlis munkaerG-piaci
igényeket, a tovabbi piaci forrasok bevonzasara motivaltak és e tudasbazis alapjan képesek a
dontéshozatali stratégiak kialakitdsdhoz hozzajarulni.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek

egyedulallé és nemzetkdzi szempontbdl is versenyképes state-of-art laboratérium kialakitasa, ami
illeszkedik a hazai és kuilféldi hallgatok szamara nyitott, meguljuld foldrajztudomanyi és
foldtudomanyi oktatasi palettahoz és a kutatdsi kapacitas néveléséhez. Olyan képességeket nyujt és
olyan elemzési kapacitdst, ami segit a valtozd klima- és kornyezetallapot kihivasaihoz valé
alkalmazkodashoz, a gyakoribba valé természeti veszélyek feltarasahoz, monitorozasahoz és az erre
adandd tarsadalmi és gazdasagi vélaszok kialakitdsahoz és ezzel segiti a magyar gazdasag ellendlld
képességét. Olyan laboratériumi hatteret alakitunk ki, ami igazodik a tdrsadalmi és gazdasagi
elvardsokhoz, hazai szinten tébb szempontbdl egyediildllg, segiti a tervezett oktatasfejlesztési tervek
megvaldsitdsat, a gyakorlati képzés, a kompetencia ndvelés hatékonysdagat, egyben noveli a kutatasi
kapacitast, ezzel jelentds teljesitményndvelést tesz lehet6vé, nemzetkdzi szinten is versenyképes
eredményekkel és jelentSs portfélié bévitéssel a harmadik misszids, ipari kapcsolatok erGsitésére és
novelésére, Uj innovacids tevékenységekkel. Olyan elem- és fazisanalitikai, elvdlasztastechnikai,
valamint fold- és légkorfizikai korszerd mdszereket, a digitdlis foldtudomanyt szolgdld
szamitastechnikai eszkdzoket szerziink be és dllitunk az oktatds és tudomdnyos vizsgdlatok
szolgdlataba, ami segiti a zold atdllas és a korkords gazdasag, valamint a fenntarthatdsagi célok
teljesitését, a mesterséges intelligencian és gépi tanulds modszereinek alkalmazasat. A laboratériumi
fejlesztés, a beszerzend6 mUszeres eszkozok segitik innovativ kutatdsi és oktatasfejlesztési projektek
megvalositasat, amelyben hazai és kilfoldi hallgatdk készséget szereznek a természeti (foldtani,
geofizikai, foldrajzi és meteorolégiai) folyamatok, azok mozgatérugdinak megértéséhez, a nagy
adatbazisokon alapuld, tovabba az aramlds és transzport szimuladciés modellek futtatasahoz és
értelmezéséhez, az éghaijlati és kornyezeti rovid-, kozép- és hosszutavu elGrejelzések készitéséhez, a
természeti veszélykezeléshez és monitorozashoz. A hallgatok ezaltal képességeikkel alkalmasak
lesznek a legkorszer(ibb elemanalitikai eljarasokon alapulva értelmezni az Ujfajta kornyezeti
kockazatok mértékét, javaslatot adni hagyomanyos és kritikus nyersanyagok feltarasra,
alkalmazasara, Uj mesterséges anyagok tesztelésére.

Jelenlegi kapacitasok bemutatdasa

AZ ELTE TTK Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézet hazai szinten vezet6 szerepet jatszik a foldrajz és
foldtudomany oktatdsdaban, ezen belll hazai szinten egyediiliként ad MSc diplomat meteoroldgia,
geoldgia és geofizika teriileten. Vezet6 kutatdi nemzetkozi szinten ismert és szamontartott
tudomanyos munkat végeznek, kapcsolatrendszeriik vilagszinten kiterjedt. A doktori képzésben
fokozatot szerz6 fiatal szakemberek hazai és kilfoldi vezetd intézményekben szereznek allast. Az
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intézet szdmos hazai és kiilfoldi ipari és tudomanyos szereplével tart él6 kapcsolatot, mint pl.
Orszagos Meteoroldgiai Szolgdlat, MOL Nyrt, Geomega Kft, GeoLOG Kft, ELKH CSFK, ELKH ATK,
Mecsekérc Zrt., PannErgy Kft., EU-FIRE Kft., Orszagos Viziigyi Figazgatésag, BACSVIZ Zrt., Magyar
Banyaszati és Foldtani Szolgalat, Budapest Gyogyflirddi és Hévizei Zrt., Geogold Karpatia Kft, illetve
vezet6, a kilonb6z6 egyetemi ranglistak vezeté helyein lévé egyetemekkel. Kutatdink vezeté
szerepet téltenek be nemzetkozi bizottsdgokban, IAH-Regional Groundwater Flow Commission, |IAH-
MAR Commission, kapcsolatban allnak kulféldi vallalatokkal, Turku Waterwork, CAP Holding lItaly,
Geological Survey of Finland. Az intézetben kezelt és vezetett ENeRAG H2020 projekt egy eurdpai
szinten is egyedilallé angol nyelv( képzés elinditasanak lehetfségét teremtette meg részben a
CHARM-EU projekt keretében is, ami az ELTE TTK-n kialakitott kutatdsi és oktatasi tudasbazist
eurodpai szinten is vonzdbba teszi és kiterjeszti. Ebben kiemelt szerepet kap a nék munkaerdpiaci
szerepének erdsitése és a kialakitott széleskorl hazai és nemzetkozi ipari kapcsolatok révén a
tarsadalmi szerepvallalas erdsitése. Ugyanakkor e fejlédéshez képest elmaradott az elemanalitikai
labor és szamitastechnikai kapacitds, amelyek jelent8s fejlesztésre szorulnak, hogy a nemzetkozi
versenyképességet elérje. Stratégiai célunk ennek megteremtése, annak érdekében, hogy a szellemi
bazist modern laboratériumi hattérrel egészitsiik ki, ezzel szolgaljuk hazank ellendlléképességét és
nemzetkozi szintl versenyképességének javitdsat. Ehhez az elméleti tudds és a kilfoldi
laboratériumokban szerzett mérési tapasztalat adott. A laboratériumi kapacitds bévitése, az Uj
mszerek installaldsa a meglévé és részben megujuld épileti struktirdban megvaldsithato.

A fejlesztés indokoltsaga

A tudomanyos és oktatasi fejlesztés és a kapcsolédd korszerl elem- és fazisanalitikai és digitalis
kompetencidkat erdsit6 szamitdstechnikai laborhattér megteremtése kulcskérdés a 21. szazad
alapvet6, a tarsadalmat is érint6 természeti folyamatok megértésében, a veszélykezelésben, a jovSbeli
modellek készitésében, a nélkilozhetetlen nyersanyagok felkutatasaban, a tdrsadalmi
ellenalloképesség és felkésziiltség novelésében. Ennek érdekében alapvet6 elvéras, hogy az ELTE TTK-
n folyd, orszagosan egyediilallé képzéseket (pl. meteoroldgia, geoldgia, geofizika, kornyezeti foldrajz),
az ehhez kapcsolddd tudomanyos tevékenységet nemzetkozi szinten is versenyképesen tartsuk, minél
tobb hazai és kilfoldi didkot vonzzunk. A tarsadalmat is befolyasold kérnyezeti kihivasokra felkésziilt
szakembereket kivanunk képezni, és egyidejlleg erdsitjik a teljesitménykozpontu oktatast és
értékelést, ill. hatékonyabba tessziik a mulkodési szerkezetet és a laborkapacitds fejlesztésével
parhuzamosan modernizaljuk a szolgaltatasokat. Ennek megfelel6en a fejlesztés mdsik fontos indoka,
hogy a megteremtett korszer(i laboratdriumi hattérrel Gj, innovativ teriletek felé is képesek legylink
nyitni, az eszkdzbeszerzés segitse az ipari és tudomanyos szereplSkkel valé kapcsolat erésitését. A
fejlesztés kapcsolddik orszagspecifikus ajanlasokhoz (pl. Orszagos Levegbterhelés-csokkentési Program
2020, Masodik Eghajlatvaltozasi Stratégia, Nemzeti Energiastratégia, Nemzeti Vizstratégia,
Egészségtudomanyi kutatdsok - Egészséges tarsadalom és jolét programpont) és 6sszhangban van az
intézményfejlesztési célokkal. Az oktatdasban és kutatasban hazai szinten vezets szerepet jatszé és tobb
egyedi szakot gondozé Foldrajz- és Féldtudomanyi Intézet ezzel olyan szinten megujulhat, eszkdzparkja
olyan szinten korszeriisodik, hogy ez jelent&s vonzast fog jelenteni a hazai hallgatok mellett a kalfoldi
hallgaték felé is, segiti a bekapcsolédasat nagy eurdpai projektekbe, konform a digitalis atallas
igényeivel, lehetGvé teszi nagy adatbazisok kezelését, mesterséges intelligencia alkalmazasat, ami a
korszer(i tudomany elengedhetetlen része és hozzajarul a klima- és kdrnyezetvaltozas irdnyainak jobb
megértéséhez, segit az erre adandd szakmailag megalapozott vélaszok megadasahoz és ezzel segiti a
dontéshozdok munkajat, osszességében segiti a természeti valtozasokkal és veszélyekkel szembeni
tarsadalmi ellenalléképesség erésitését. Azaz az infrastruktura, a szervezeti fejlesztés, tudomanyos- és
az oktatasfejlesztés szinergidjat kivanjuk megteremteni.

Id6beli litemezés

Mérfoldkovek:
7. 1-2.év ujlaborkdrnyezet kialakitasa. szervezeti fejlesztések a kdzpont kialakitdsa irdnyaban
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8. 2-4. év nagymlszerek beszerzése, belzemelése, m(ikod6képes elemanalitikai laborhattér
kialakitdsa.

9. 1-4. év: oktatasfejlesztés, Uj oktatasi struktura, pedagdgiai fejlesztések, szakok kidolgozasa majd
bevezetése, kiilonds hangsullyal a kalfoldi hallgaték szamara is vonzdképes eurdpai szinten is
egyedi iranyokat nyujtd angol nyelvl képzésekre. Kapcsolatépités hazai és kilfoldi oktatasi, ipari
és tudomanyos partnerekkel. Kezdeményezés egy integralt, kdlcsonds el6nyoket jelenté hazai
foldtudomanyi mlszerkomplexum szovetségének kialakitasara.

10. 4-5. év: mérési kapacitasbdvités, egyetemi-ipari innovacios K+F projektek, eurdpai projektek
inditdsa, tdrsadalmi szerepvallalds erdsitése, szolgdltatd tevékenységek kialakitasa, Uj képzések
gondozasa, feln6ttképzési kinalatok kialakitasa

Becsiilt koltségvetés 6sszesen:
1,4 Mrd Ft

A projektrész célcsoportjainak és érintettjeinek bemutatdasa

A foldrajz- és foldtudomany szerepe kulcsfontossagu a valtozd klima- és kdrnyezeti allapot, a
kilonb6z6 valdszinlséggel varhatd, kis és nagy impaktu természeti veszélyek megértésében,
kezelésében, az adandé valaszok kialakitasdban, a tarsadalom felkészitésében és emellett Uj kritikus
természetes és mesterséges nyersanyagok feltdrasban, energiahordozék felkutatdsaban, ennek
megfelel6en a célcsoport maga az egész tarsadalom. E témakoérben Magyarorszagon vezetS oktatasi
és kutatdsi szerepet tolt be az ELTE TTK Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézete. A projekt kdzvetlen
célcsoportja tehat a Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézeten belil dolgozé tudomanyos mihelyek, az
intézet altal vezetett alap- és mesterszakok, PhD és feln6ttképzésben részvevé oktatdi, valamint hazai
és kulfoldi hallgatdi, akiknek a megujuld infrastruktura és oktatasi programok nemzetkozi szinten is
versenyképes helyzetet, Ujabb projektekbe vald bekapcsolddast, majd munkaerGpiaci lehet&séget
jelent a state-of-art laboratériumi és megujult oktatasi hattérrel. A projekt mdsik kovetkezé
célcsoportja a hazai ipari és tudomanyos szereplSk, vdéllalkozoi szféra, allami intézmények,
dontéshozok, akikkel innovativ egylttmikodések alakithatok ki és ez hatékonyan segiti a szakterilet
megujitadsat. A modern laboratdriumi hattér Oj perspektivat ad a kdrnyez6 orszagok egyetemeivel és
ipari szereplGivel valé kapcsolat megujitdsdban, vonzast gyakorol a hatdron tuli magyar fiatalok
képzésében, szakmai kompetencidk novelésében. Az Uj labor kapacitason alapuld oktatdsfejlesztés
figyelembe veszi a munkaerdpiac igényeit, a digitalis atmenet céljait. Az intézet kilonodsen nagy
figyelmet fordit a n6k oktatdsi és tudomanyos részvételére, n6i vezet6 oktatdi és kutatodi, e projekt
Osszedllitdsaban is fontos szerepet jatszottak. Részvételilket a jovében tovabb erésitjiik a projekt
reménybeli megvaldsitasa sordn.

A fejlesztés hatasainak elemzése

A 21.szazad egy nagy kihivdsa, hogy a tdrsadalom, a gazdasag miképpen tud alkalmazkodni a klimatikus
és kornyezeti valtozdsokhoz, a kilonb6z6 valdszinlséggel bekovetkezd és a tarsadalmat
kiilonboz6képpen érinté természeti veszélyekhez, mennyire lesz ezekkel szemben ellendlld, azaz
hogyan tud adaptalodni a valtozd koriilményekhez. A Kornyezeti Tulélési és Klimaadaptacios
Tudomanyos Program (KTKTP) a projekt keretében megvaldsitott fejlesztés révén ebben kivanja
Magyarorszag pozicidit erésiteni. A jelentésen megujuld laboratéoriumi hattér, az erre épilé
oktatasfejlesztés és szervezetfejlesztés Uj iranyt ad a foldrajz- és foldtudomany szamos teriletén, segiti
a digitdlis atallast, az innovativ mesterséges intelligencia, gépi tanulds mddszereinek alkalmazasat,
vonzast fog gyakorolni nemcsak a hazai, hanem a kulféldi hallgatdk felé, hangsulyosan beleértve a
hatdron tuli magyar fiatalokat is. Olyan kompetencidk elérését teszi lehet6vé, ami segiti a szakmai
megalapozottsagl dontéshozatalt, a szakteriilet munkaerd piaci helyzetét és egyuttal az innovacié
motorjaként szolgdl. Az Uj laboratdriumi struktira segiti az intézet teljesitménykdzpontu atalakitasat
és megujitasat, erGsiti a hazai és nemzetko6zi kapcsolatokat mind az egyetemi, mind a tudomdnyos és
ipari szerepl6kkel. Olyan infrastruktura fejlesztést hajt végbe, amelyek tobbségében egyediek
hazankban és ezek koncentralasa er@siti a témakorben a hazai laboratériumi hatteret, amivel néveli a
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tdrsadalmi ellenalld képességet. Segiti a dualis képzések, a feln6ttképzés kialakitasat, figyelembe véve
a munkaerdpiaci helyzet alakuldsat. A fejlesztés révén célul tlizhet6 ki, hogy a féldtudomany teriletén
az ELTE el6re lépjen a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban, névelje a versenyképességet kiilondsen a
régio jol szerepl6 egyetemeivel és er@sitse Magyarorszag eredményességét.

»20ld atallas” relevancia

A képzésfejlesztés szorgalmazza a kornyezetterhelés csdkkentésének lehetdségeit, a természeti
er6forrasok fenntarthaté haszndlatdanak tervezését, a kiilonb6z6 nyersanyagok, geofluidumok
Osszehangolt és fenntarthatd feltardsat, valamint a korkoros gazdasag szemléletének bevezetését a
hasznositasban. A projekt elemei kdzvetleniil kapcsolédnak az Eurdpai Parlament és Tanacs 2020/852
rendeletének egyes pontjaihoz, mint példaul az éghajlatvaltozds mérséklése; az éghajlatvaltozdshoz
valé alkalmazkodas; a viz és a tengeri er6forrdsok fenntarthaté hasznalata és védelme; a levegd, a viz
vagy a talaj minGségi dllapotanak javitasa azokon a teriileteken, ahol a gazdasagi tevékenység folyik;
atmenet a korforgdsos gazdasagra; a szennyezés megelGzése és ellenbrzése; az elhagyott hulladék és
egyéb szennyezés eltavolitdsa.

,Digitdlis &tmenet” relevancia

A fejlesztés az Eurdpai Parlament és Tandacs 2020/852 rendeletének elveinek tobb eleméhez
csatlakozik, mint példaul Osszekapcsolhatésag, beruhdzas a digitalis kapacitdsokba és fejlett
technoldgidk kiépitése. Kapcsolddik a mesterséges intelligencia, gépi tanuldas modern maddszereihez,
amik Uj irdnyt adnak a nagy adatbazisok elemzésében.

»Do no significant harm” (DNSH) elvnek valé megfelelés
A projekt fontos eleme a klima- és kdrnyezetvaltozas hatasainak felmérése és csokkentése, a kritikus
nyersanyagok, geofluidumok feltarasa soran a DNSH elvekhez valé megfelelése.

2019. orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia

A kutatasi és innovacios kapacitasok névelése a kornyezeti ellenalléképesség fokozasara a zold energia
és a korkoros gazdasag szorgalmazasaval. Adaptacios technoldgidk, a geo- és klimakockazatok
csokkentése. A digitdlis készségek fejlesztése; az oktatasi eredmények javitasa és a hatranyos helyzetd
csoportok, kiilonos tekintettel a n6k részvételének névelése a minGségi oktatasban.

2020. orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia

A projekt elemei szamos orszagspecifikus ajanlashoz kapcsolddik, mint példdul Orszagos
Leveg6terhelés-csokkentési Program, Masodik Eghajlatvaltozasi Stratégia, Nemzeti Energiastratégia,
Nemzeti Vizstratégia, Egészségtudomanyi kutatasok - Egészséges tarsadalom és jélét programpont.

A Fokozatvaltas a fels6oktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia relevancia

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavi szakpolitikai stratégia (1785/2016. X11.16.) célkitlizéseivel
a projektrész teljes 6sszhangban van, hiszen a tervezett atalakitasok deklaralt céljai kdzé tartozik a
teljesitményelv és a nemzetkozi versenyképesség novelése mind az Egyetem, mind az ipari partnerek
viszonylataban.

Irinyi Terv relevancia

A projekt egyes elemei kapcsolddnak az Irinyi Terv egyes kiemelt fejlesztési teriileteihez, mint példaul
kutatdsi és fejlesztési tevékenységek, megujuld energidt hasznald rendszerek, egészséggazdasag,
z6ldgazdasag-fejlesztés
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l. Kvantuminformatika Program

Javaslattevo (szerzd, felel6s) Vattay Gabor

Projektrész céljainak leirasa és a fejlesztés indokoltsaga

A hagyomanyos szamitdstechnika elérte fizikai-technoldgiai korlatait és a korabbi médon a maiaknal
gyorsabb processzorok mar nem készithet6k. A mikrovilagot leird kvantummechanika potencidlis
lehetéséget kindl a mai processzoroknal drasztikusan hatékonyabb kvantumszamitdgépek
kifejlesztésére. A projekt célja, hogy az ELTE-n jelenleg folyé kutatdsok eredményeire épitve
megteremtse ennek az Uj technoldgianak oktatdsi, kutatasi, fejlesztési és innovacids bazisat. A program
keretében az Informatikai Kar (IK) a kvantumszamitégépek algoritmusaival és programozasaval
kapcsolatos feladatokat végez, a TTK pedig egy kvantum-optikai laboratérium keril kialakitasra,
melyben a kvantumszamitogépek épit6elemei keriilnek megvaldsitasra és egy kvantumoptikai
szamitogép prototipusa is megépll, mely segitséget nyujt a nagyvallalatok kiilénbdz6 terileteken
felmeriil6 problémainak megolddsdban. A Morgan Stanleyvel a pénziigyi derivativdk hatékony
arazasahoz, a telekommunikacios vallalatokkal (Nokia, Ericsson) a tobbfelhasznalds-tébbutas
bemeneti és kimeneti tobbutas vezeték nélkiili kommunikacids technolégidhoz fejlesztiink
kvantuminformatikai megoldasokat.

A kvantuminformatika nem csak a szamitdsok gyorsabb elvégzését teszi majd lehet6vé, de a
szuperszamitogépek tobb megawattos energia igénye helyett néhany szaz wattos energia igénnyel
rendelkezik ugyanakkora szdmitdsi teljesitmény mellett, igy hosszi tdvon hdarom nagysagrenddel
kisebb energiat fogyaszt, nagyban hozzajarulva a ,,zold atallas”-hoz is.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek

Kvantumoptikai labor tervezése, specifikacidja, laserek, optikai épit6elemek, egy-foton forrasok és
detektorok beszerzése. Szamitastechnikai és elektronikai vezérl6 berendezések hattér beszerzése.
Mdhelyes hattér kiépitése. Kisérleti osszedllitasok tervezése és megvaldsitdsa. Tananyag fejlesztés,
mddszertani anyagok készitése.

Jelenlegi kapacitasok bemutatdsa

Az egyetemen jelenleg is folyik a Kvantumtechnolégia Nemzeti Kivaldsagi Program (2017-2021),
melynek human erdéforras bazisan tervezzilk megvaldsitani a projektet. Ebben 10 vezetd oktatd, 6
posztdoktor és 15 Ph.D./M.Sc. hallgaté vesz részt jelenleg évi 100 millié Ft bérkoltséggel. A palyazat
keretében egylittm(ikodést folytatunk a NOKIA és az Ericsson budapesti kutatélaboratériumaival,
valamint kozo6s ipari PhD hallgatdi 6sztondijasunk van a Morgan Stanley budapesti fejlesztési
kozpontjaval. A projekt kapcsolddik a Kvantuminformatika Nemzeti Laboratérium programjahoz.

Idébeli Gitemezés

1. év: kialakitjuk a laboratérium infrastrukturdjat és elkezdjik a berendezések beszerzését.

2. év: hallgatokat vonunk be a laboratérium alapméréseinek kiépitésébe, Kvantumoptikai oktatasi
programot szerveziink a mesterszakos hallgaték szamara, megtervezzilk ezeket és folytatjuk a
beszerzéseket, befejezziik a miuiszeres és az elektronikai-szamitastechnikai vezérlési hattér
megépitését.

3. év: a bevont hallgaték és oktatdk segitségével a beszerzett eszkdzokkel demonstraljuk egy boson
sampling alapu kvantumszamitogép prototipus megvaldsitasat. Kvantumoptikai oktatasi programot
kiterjesztjik a Ph.D. képzés teriiletére is (ideértjik a kilfoldi hallgatdkat is). Megkezdjiik a vallalatok
bevonasat a programba.

4-5. év: nemzetkozileg jegyzett optikai kvantumszamitégépet hozunk létre a Ph.D. hallgatékra és
oktatdira alapozva. Demonstraljuk valamely vallalati gyakorlatban felmeriil6 probléma
kvantuminformatikai megoldasat. A szlikséges eszkdzok beszerzése folyamatos.
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Becsiilt koltségvetés 6sszesen:
0,4 Mrd Ft

A projektrész célcsoportjainak és érintettjeinek bemutatdsa

A projekt egyik célcsoportja a hazai és kiilfoldi fizikus mesterszakos és Ph.D. hallgatdk, akik szamara a
megéplil6 U] infrastruktira lehet6vé teszi diplomamunkak és Ph.D. disszertacidk elkészitését ezen az
Uj kisérleti terlleten. A megnyild U képzési lehet6ség lehetbvé teszi kozds ipari-egyetemi
egyuttmikodésben kvantuminformatikai szakemberek képzését a vallalatok szamdra. Javitja a fizikus
hallgatdk képzésének szinvonalat és bekapcsolédasat nemzetkozi kutatdsi projektekbe és az élkutatok

sz

A fejlesztés hatasainak elemzése

Az elmult években felmerilt kilsé igény a kvantuminformatikai szakemberek képzésére és a
vallalatokkal torténdé egylittmiikodésre a kvantuminformatika teriletén. Emellett a tertlet a fizikai
alapkutatdsok egyik meghatarozé irdanyava valt nemzetkozileg. Ezért, nalunk is sziikségessé valt ennek
a teriletnek a teljes lefedése. A projekt keretében két egymasra épul6 résztevékenységet kivanunk
megvaldsitani, a kvantuminformatikai laboratérium fejlesztését és a kvantuminformatika bevezetését
az oktatasba. A projekt célkit(izése, hogy egy vildgszinvonalu oktatasi, kutatdsi és innovaciés célu
kvantumoptikai laboratdorium j6jjon |étre a campus teriletén, ami lehetévé teszi a nemzetkozi
megmérettetés mellett a hallgatok bevondsat a kutatdsokba és a vallalatokkal vald egytttmikodést. A
projekt olyan tantdrgyak bevezetését célozza, melyek keretében ez a teriilet megismertethetd a
hallgatékkal és hozzajarul a teriileten a munkaer§ piacra kerulé hallgaték képzéséhez is. A
hagyomdnyosan kvantummechanikai és szilardtestfizikai kutatdsokkal foglalkozé egyetemi kutatok
szamara megteremti a lehet&séget, hogy bekapcsolédjanak ebbe a nemzetkozileg is meghatarozova
vald irdnyba és elérjlik azt a kritikus oktatdi tomeget, ami lehet6vé teszi, hogy ezen a teriileten diploma
és doktori munkdk késziljenek el és kollaboracid épilhessen ki a terilet irant érdekl6dé
nagyvallalatokkal.

J. Mesterséges Intelligencia Kutatd és Kompetencia Kdzpont, Digitalis Oktatasi

Program
Javaslattevé (szerzd, felelGs) Simon Péter

Részprojekt céljainak leirasa

A Program 0Osszefogja és facilitalja az ELTE TTK Matematikai, ill. Fizikai Intézetében zajlé mesterséges
intelligencia (MI) oktatasokat és kutatasokat, valamint egylittm(ikodik az Informatikai Karon folyé Ml
kutatdsokkal. Szervezi az Ml alapkutatasok bazisan az Ml mas szak-, ill. tudomanyterileteken (bioldgia,
foldtudomany, kémia), a gazdasag kiemelt szektoraiban valé alkalmazdsanak interdiszciplinaris
kutatdsat, fejlesztését. A Program bazisul szolgdl az Ml szakemberek és oktatdk hazai képzésének,
referencia oktatohely az Ml teriiletén az egyetemi és felsGfoku képzési szinteken. Tovabbi helyi cél a
digitalis kompetenciak technikai és tudasbeli hatterének megalapozasa és megerésitése, elsésorban a
kémiai, orvosi, foldrajzi és foldtudomanyos szakteriileteken. Nemzetkozi szinvonald képzést és K+F+I
projekteket valdsit meg, amellyel vonzé hellyé valik az SH és mas kilféldi hallgatok szamara.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek

A részprojekt olyan Ml alkalmazasok fejlesztésébdl és indukalt Ml kutatdasokbdl all, amelyek az alap, ill.
alkalmazott tudomanyos diszciplindk oktatdasanak és kutatdsanak hatékonysagat, eredményességét
novelik. A kialakitandd MI Program fontos tevékenysége lesz az ipari és szolgdltatd szektor M
technoldgiai igényének szakértdi szint(i kiszolgaldsa, a felmerilS feladatok inspiralta kutatasi projektek
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inditasa, valamint az eredmény-technoldgidk bevezetésének tdmogatdsa. Kiemelt terllet az M
orvosbiolégiai alkalmazasainak (diagnosztikai képalkotd eljarasok, képi és széveges klinikai adatok
elemzése) kutatasa és a gyakorlati megvaldsitasok tdmogatdsa. Szamitdgépes nyelvfeldolgozasi
szolgdltatasok terén elsédleges cél a magyar, mint a multinacionalis IT cégek altal hanyagolt nyelvhez
a jelenleg elérhet6knél jobb szamitdgépes nyelvészeti megolddsok létrehozdsa, ezek szabadon
hozzaférhet6 szolgaltatdsba szervezése. Ez kiegészlil a gépi tanulasi technoldgidk Uj alkalmazasi
teriileteken vald bevezetéséhez sziikséges kompetenciak kialakitasaval, tovabbd az Ml pénziigyi- és
biztositasmatematikai alkalmazasainak kutatdsa és a gyakorlati megvaldsitasok tdmogatasaval. A
modern kémiai analitika terlletén, kiilonds tekintettel a proteomikara, a fejlédés zdloga a MI. Ennek
megfelel6en mind a tdémegspektrometriai készilékek fejlesztése, mind az Uj célm(iszerek Ml alapu
szoftverének kidolgozdsa aktiv kutatdsi feladat, melyre Lendiilet és KDP palydzatok is épiilnek. Fontos
Uj irdnya a kémianak a bonyolult folyamatok MI alapd automatizaldsa, Uj gydgyszerek és anyagok Ml
alapu tervezése az elmélet és a kisérlet egylttm(ikodésével.

Az Ml oktatdsdnak terliletén a Matematikai Intézet szakiranyu képzésének bévitése, majd ezek bazisan
az ELTE Informatikai Karaval és tobb egyetemmel egyiitt, egy egységes Mesterséges Intelligencia
mesterszak kidolgozéasa a cél. Tovabbi oktatasi feladat olyan BSc, ill. MSc/Phd MI téma&ju kurzusok
kidolgozdsa, amely bevezethetSk szamos, nem feltétlenlil MTMI, szakon, de akdr mas egyetemeken is.
A kidolgozandé targy tartalmaban skaldzhatd, tobb féléves targyként bevezetést ad az Ml elméleti,
technoldgiai, jogi és szocioldgiai alapjaiba, haszndlataba, megalapozza azt a képességet, hogy a kurzust
elvégzék vallalkozoként vagy munkavallaloként elhelyezkedve cégliknél a digitalizacié motorjaként
szolgdlhassanak. A foldtudomanyi és kémiai terlileten oktatdsmddszertani képzés és digitdlis
tananyagfejlesztés szerepel a célok kozott, illetve a korszerli matematika elemeinek beépitése a
foldtudomanyos képzésbe. Eszkozok teriletén hibrid osztdlyterem, modernizalt gépi tanulds és
tudomanyos szamoldsokhoz kompatibilis szamitégéppark l|étrehozasa, ill. fejlesztése, foldrajzi
adatelemzd, térinformatikai eszkoztar, fluidum dramlds és transzport modellez6 szoftverek
hozzaférésének biztositdsa. Terv a hallgatdi és a digitalis oktatasban haszndlt oktatéi géppark cseréje,
szoftverlicenszek megujitasa, elérési szdmanak novelése, a rendszerfelligyelet megvaldsitasa, valamint
nagyszamu SH és mas 6nkoltséges kiilfoldi hallgatd rekrutacidja.

Jelenlegi kapacitasok bemutatdsa

A Program m(ikodésében 6sszekapcsolddik az MI matematikai vonatkozdsainak felhasznalas-orientalt
alapkutatdsa, az MI modellek és algoritmusok fejlesztése, és az Ml teriilet, ill. alkalmazas specifikus
bevezetése, teljes hosszaban lefedve az MI értéklancot. Az ehhez sziikséges szakmai alapok mar
adottak, ezt j6l mutatja az ELTE jelenléte a hazai Ml matematikai alapjait vizsgald projektben, az Ml
Nemzeti Laboratériumban, valamint az eurdpai M| 0koszisztéma-épités két meghatdrozé AI4EU és a
Humane-Al-Net H2020-as projektjében. Tébb ponton mar épithetlink ELTE-n meglevé know-how-ra,
mint pl. a csillagdszat, ill. részecskefizika big data megoldasai, a molekularis biolégia, genetika,
gyogyszerkutatas kemoinformatikai és bioinformatikai mddszerei, a tomegspektrometria és az
analitika Ml alapu mUszerfejlesztései, valamint az alkalmazott matematikai mddszerek gépi tanuldssal
valé tdmogatdsa. Ide kapcsolédnak tovabba a Bioldgiai Intézet digitalis viselkedés-diagnosztikai
kutatdsai, ahol a nagymennyiség( adatgyjtést lehetGvé tevé automatizalt, 1oT és 5G technoldgidkat
alkalmazo viselkedésfigyel6 rendszerek adatmérnoki megoldasok, valamint az ezeket feldolgozo gépi
tanuldsi technoldgidk, pl. mélytanuldsos algoritmusokon alapuldé szenzoros, ill. képi adatokat
feldolgozo viselkedéselemzd megoldasok keriilnek kidolgozasra. Tovabbi alapozé teriletek a Kémiai
Intézet digitalis labortechnoldgiai fejlesztései, valamint a kvantumkémiai és legf6képpen az elméleti
kémiai kutatasok (pl. reaktiv eréterek fejlesztése fehérjék és gydgyszermolekuldk kdlcsonhatdsanak
vizsgalatara) informatikai és MI vonatkozasai, a billios méretli kémiai adatbazisokban modern
informatikai eszkozokkel torténé kutatas modszertandnak kialakitasa.

Meglév6 partnereink: BME, SZTAKI, Clementine Consulting, Hiflylabs, SOTE, 3DHISTECH, Neumann
Medical, 4iG, Paddlemate, Citi, MABISZ, Morgan Stanley, Allianz, Magyar Banyaszati és Foldtani
Szolgalat, Geomega Kft, Waters Research, ELKH Foldfizikai és Urtudomanyi Kutatdintézet (volt GGI).
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A fejlesztés indokoltsaga

A Program szerepet vallal az ELTE fizikai és szellemi koérnyezetében koncentralédd akadémiai és
vallalati mesterséges intelligencia tudas haldzatositasaban, az egymast kiegészit6 kompetencidk
hatékony kihasznaldsaval orszagosan elérhetd Ml szakértGi szolgaltatdsok nyudjtasdban, Ml témaban és
alkalmazasai teriletén kivanatos EU-s palyazati partner szerep elérésében, valamint néhdny gondosan
kivalasztott szektorban Ml alapu kulcstechnoldgidk kutatas-fejlesztésében és ezek hasznositasaban. A
jovo természettuddsainak fel kell késziilnie a digitdlis gazdasagra, abban vezet6 szerepet kell vallalniuk,
ehhez pedig meg kell adni a megfelel§ képzést. Felkésziilink a nemzetkozi tdvoktatasra, internetes
kurzusok megtartdsara, az oktatasi modulok megajanlasara nemzetkozi képzési programok szamara. A
hallgatdk olyan korszerl szoftvereket hasznalhatnak a korszerl szamitégépeken, melyek tovabb
novelik a munkaerdpiaci elhelyezkedés esélyét. A fejlesztés kivaldan illeszkedik a N140S és az EOSC
kezdeményezésekhez.

A Program feladata, hogy a hazai M| 6koszisztémat, innovacids folyamatokat tdmogassa, a Ml teriiletén
innovacios pilot projektek keretében fejleszti a hozzaférhet6 MI technoldgiai know-how-t és
at a foldtudomdnyokig. A Program szerepet vallal az M| szakemberek képzésében, bdvitve a magyar
fels6oktatdsi szféra kinalatat. Ennek eredményeképpen lényegében minden Uj fels6foku végzettségl
szakteriletének megfelelGen elsajatithatja a digitalizacié mai legfels6bb szintjét jelenté Mi
mi(iveléséhez, ill. alkalmazdsahoz szlikséges szakértelmet.

IdGbeli litemezés
5év

Becsiilt koltségvetés 6sszesen:
0,9 Mrd Ft

A részprojekt célcsoportjainak és érintettjeinek bemutatdsa

A projekt elsGdleges érintettjei a bekapcsolddéd munkatarsak, valamint az innovacidban aktiv
szerepl6ként tuddsbazisunkat felhaszndlé vallalkozasok. Célcsoportja egyrészt a képzéseinkben
résztvevd hallgatok, masrészt a Ml irdnyl képzésekre ismét iskolapadba Ul6 szakemberek, akik a
munkaerépiacon megjelenve az Ml technoldgiat felszivd cégek versenyképességét erGsitik.

"Digitalis atmenet" relevancia

A multiplikator hatas maximalizdlasanak érdekében cél, hogy a kidolgozott tananyagok online is
elsajatithatdk legyenek, igy lehetéséget adjanak arra, hogy akdr teljes kurzust is kiajanlhassunk mas
képz6 helynek, cégeknek, intézményeknek, ezzel is felgyorsitva a Ml mindségi penetraciojat. A digitdlis
kémia és ezen belul a gépi tanulas oktatdsa nem csupdn Uj elméleti targyak bevezetését igényli, hanem
a gyakorlati képzés kapcsan is fejlesztéseket igényel. Szikséges a digitalis hozzaférést tdmogatd
laboratériumok kiépitése, megfelelS hardver és szoftver elemekkel.

2019 orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia
A magyar egészségligy fejlesztésének igénye, az ellenalloképesség novelése. A munkaer6 fejlesztéssel
az innovativ vallalkozasok kapacitasainak novelése.

2020 orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia

A Kormany 1573/2020. (IX. 9.) Korm. hatarozata Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiajarol
célul tGzi ki, hogy Magyarorszag allampolgarai, a magyar vaéllalkozasok és a magyar kozigazgatas
agazatai felkésziiljenek a mesterséges intelligencia jelentette valtozasokra.
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K.  Asztrofizikai és Urtudomanyi Program

Javaslattevo (szerzd, felelGs) Frei Zsolt

Részprojekt céljainak leirasa

Az asztro- és részecskefizikai FIKP témateriilethez, illetve a most alakult ELTE Asztrofizikai és
Urtudomanyi Centrumhoz kapcsolddva (3 Lendiilet, 1 ERC, ' Elvonal és 2 MTA-ELTE kutatdcsoport
m(ikodik a terlleten!) a nagy nemzetkozi asztrofizikai megfigyelési programokhoz, elsGsorban
Girprogramokhoz vald csatlakozas hatterének megteremtése: laborfejlesztés, mlhelyfejlesztés, mikro-
mUholdak épitése (CAMELOT porgram), illetve a nagyobb nemzetkozi 6sszefogassal épllé mihold
projektekben valé részvétel részegységek fejlesztésével és el6dllitasaval, magyar ipari partnerekkel
szoros egylttmikodésben.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek

Laborfejlesztés (elektronikai labor), mdhelyfejlesztés (2 db nagytuddsu CNC gép lzembe allitasa),
mikrom(iholdak el6allitdsa helyben (3U, azaz 30x10x10 cm cubesat-ok, 9 db), mikorm(holdak
felbocsatasa (CAMELOT program), illetve els6sorban a LISA (irprojekt (ESA vezetéssel, NASA
részvétellel, gravitaciés-hullamok észlelése az (irben) szamara részegység épitése.

Jelenlegi kapacitasok bemutatdsa

Az egyetemen jelenleg folyéd FIKP "asztro- és részecskefizika" tématertletének keretében
rendelkezésre dll a sziikséges személyi hattér. Az ELTE TTK Ldgymanyosi Campusanak északi tombjében
- nagyon szlUkosen - rendelkezésre all a labor- és miihelyfejlesztéshez sziikséges teriilet, de a
berendezések nagy koltsége sem egyetemi, sem FIKP forrasbdl nem fedezhetd (nagyobb Uj terilet is
sziikséges lenne). A projekt szoros egylittmikodésben valdsulna meg az ELKH CsFKI Csillagaszati
Intézetének mukatdrsaival, akik kozil 10-en jelenleg a FIKP keretében az ELTE részallasu munkatarsai
is egyben.

A fejlesztés indokoltsaga

Mivel csillagaszati, asztorfizikai megfigyelések a Fold felszinérél csak korlatozott szinképtartomanyban
(lathatd- és radio-tartomanyban), illetve korlatozott felbontassal végezhetSk, tovabba, mivel az
Grtechnoldgia egyre olcsdbban all rendelkezésre, a nagy megfigyeld projektek tere a vilagdr lett mara.
Fontos cél, hogy a magyar tudomdnyos kézosség, kartltve a magyar ipar KKV cégeivel részt tudjon
venni ebben a tudomanyos versenyben.

Idébeli Gitemezés

1. év: labor és mhelyfejlesztés vége

2. év: 9 db 3U-os mikrom(hold elkésziil (CAMELOT)

3. év: 9 db mikrom(ihold felbocsatdsa az év soran, adatgyjtés megkezdése (CAMELOT)

1-5. év folyamatosan: részvétel az ESA LISA projektjében, részegység épitése ipari partnerekkel
kozosen (2027-2031 kozott is folytatni kell majd, mas forrasbal)

Becsiilt koltségvetés 6sszesen:
3 Mrd Ft

A részprojekt célcsoportjainak és érintettjeinek bemutatdsa

Urképzés orszagos koordinacidja: Jelenleg folyik a KKM Urkutatasért és Urtevékenységért Felel6s
FGosztaly szervezésében az orszagos szintl (irtudomanyi képzés szervezése. Ebben az ELTE elsGsorban
az asztrofizika és a csillagaszat oktatdsaval fog részt venni. A projekt keretében az ELTE MSc és PhD
hallgatéi bekapcsolédhatnak a kutatdsokba diplomamunkak és Ph.D. disszertacidk készitésével. A
megnyild Uj képzési lehetGség lehetévé teszi kdzos ipari-egyetemi egylttm(ikodésben (rtudomdanyi
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szakemberek képzését a vdllalatok szamadra. Javitja a fizikus hallgaték képzésének szinvonaldt és
bekapcsolédasat nemzetkozi kutatasi projektekbe.

"Z6ld atmenet" relevancia

Az asztrofizika, azaz a csillagok fizikdjanak tanulmanyozdsa egyik alapvet6 célja a csillagok fuziés
energiatermelésének megértése. Ez hosszu tavon segithet a foldi, kontrollalt fuzidés energiatermelés
megvaldsitasaban.

"Digitalis atmenet" relevancia

Az asztrofizika "adat-hajtott" tudomdnydg a szokdsos, "paradigma-hajtott" kutatasokkal szemben:
mivel az Univerzumot nem tudjuk, mint mérési rendszert befolyasolni, alakitani, ezért tudomanyos
el6relépés csak az egyre jobb felbontasuy, egyre nagyobb adatmennyiséget tartalmazé
égboltfelmérések utjan érhetd el. Ezért az asztrofizikai alapkutatas mindig élenjard a digitdlis
technolégidk, elsGsorban az adatbanyaszat teriiletén, mind a digitdlis fejlesztések, mind a felhasznalas
teriletén.

2019 orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia
a kutatdsi és innovacids kapacitasok novelése

a digitalis készségek fejlesztése

2020 orszagspecifikus ajanlasokhoz relevancia
helyezze a beruhdzdsok kézéppontjaba a kutatdst és innovaciét

48



